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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา เป็นสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวง สาธารณสุข ตาม
พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลํม 136 ตอนที่ 43 ก เมื่อวันที่ 
5 เมษายน 2562) โดยวิทยาลัยได๎วางกรอบ แนวคิดในการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลระยะยาว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖7 ด๎วยการ เปิดโอกาสให๎เกิดการมีสํวนรํวมตั้งแตํระดับผู๎บริหาร ถึงระดับ
ปฏิบัติงาน และใช๎การประชุมกลุํมยํอยเพ่ือรํวมสะท๎อนแงํคิดในมิติตําง ๆ รวบรวมประเด็นจากทุกภาคสํวนที่ เกี่ยวข๎อง 
โดยด าเนินการตารมกระบวนการท าแผนกลยุทธ์ ได๎แกํ การศึกษาความต๎องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีตํอ การบริหารงาน
บุคคล ได๎แกํ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข 20 ปี แผนการศึกษาชาติ 20 ปี พรบ.
การศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.2542 พรบ.สถาบันพระบรมราช ชนก พ.ศ. 2562 แผนยุทธศาสตร์คณะ พยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒563 – ๒๕๖7 และแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา พ.ศ. ๒
565 – ๒๕๖7 และผลลัพธ์ที่คาดหวังของบัณฑิต พบวําความต๎องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีตํอการ บริหารงานบุคคลคือ
ต๎องการให๎บุคลากร มีศักยภาพในการด าเนินงานตามพันธกิจอุดมศึกษา มีความรอบรู๎ในวิชาชีพของตนเองและเป็นมือ
อาชีพที่สอดคล๎องกับการเป็นสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ที่สามารถตอบสนองระบบสุขภาพชุมชนของประเทศได๎ โดย
ที่ยังคงมีอิสระทางวิชาการ (Academic freedom) มีความก๎าวหน๎าในสายงานวิชาการ (มีต าแหนํงทางวิชาการ) ได๎รับ
สวัสดิการที่ เหมาะสม มีความสุขและสมดุลชีวิต  

งานบริหารทรัพยากรบุคคล ได๎วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมทางการบริหารทรัพยากรบุคคล พบวําต าแหนํง
ยุทธศาสตร์อยูํที่ จุดแข็ง เป็นโอกาสและมีภาวะคุกคามเป็นปัจจัยลบ จึงใช๎กลยุทธ์เชิงป้องกันในการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของงานตํอไป  และคณะกรรมการได๎รํวมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
 “บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล แบบมืออาชีพเพ่ือประสิทธิภาพและการพัฒนาอยํางยั่งยืนบนความสุขและ
ความสมดุลของชีวิต” 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. สร๎างระบบการท างานอยํางมีประสิทธิภาพ   
2. บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให๎สอดคล๎องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
3. สํงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคํานิยมรํวมของบุคลากร ให๎สอดคล๎องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
4. สํงเสริมคุณภาพชีวิตในการท างานอยํางมีความสุข 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ประเด็นได๎แกํ  

1. การพัฒนาระบบการท างานการบริหารและพัฒนาบุคลากรอยํางมีประสิทธิภาพ 
2. สํงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใต๎คํานิยมรํวม อัตลักษณ์ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
3. การสํงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคํานิยมรํวมให๎สอดคล๎องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
4. การสํงเสริมคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวํางชีวิตกับการท างานอยํางมีความสุข 
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เป้าประสงค์ (Goal) 6 เป้าประสงค์ 

1. วิทยาลัยมีระบบการบริหารและพัฒนาอัตราก าลังที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย 
2. มีระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถบริหารจัดการและการตัดสินใจ รองรับ 
ระบบสารสนเทศของวิทยาลัยได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให๎มีความเชี่ยวชาญเชิงวิชาการและวิชาชีพ และมีการพัฒนาตนเองอยําง ตํอเนื่อง 
4. อาจารย์มีผลงานทางวิชาการเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
5. บุคลากรของวิทยาลัยปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่นและประพฤติมิชอบ รวมถึงการกํอให๎เกิดความเสียหายแกํภาครัฐ 
6. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความความสุขในการท างาน 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 9 ตัวชี้วัด 
1.สัดสํวนอาจารย์ตํอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทําผู๎สอนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
2. ร๎อยละของบุคลากรสายสนับสนุนเป็นไปตามกรอบอัตราก าลังที่สถาบันก าหนด 
3.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตํอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ระดับความส าเร็จ ของการบริหารระบบฐานข๎อมูลสารสนเทศด๎านบริหารทรัพยากรบุคคล ให๎มีประสิทธิภาพ 
5. ระดับความพึงพอใจของผู๎บริหารตํอการใช๎ระบบสารสนเทศด๎านบุคลากร 
6.ร๎อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกในแตํละสาขา 
7.ร๎อยละของอาจารย์ประจ าที่มีต าแหนํงทางวิชาการ 
8. ร๎อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได๎รับการเพิ่มคุณวุฒิในสายอาชีพ 
9. บุคลากรทุกระดับของวิทยาลัยไมํมีข๎อกลําวหาหรือได๎รับการลงโทษเนื่องจากการทุจริตคอรัปชั่นและประพฤติ

มิชอบ รวมถึงการกํอให๎เกิดความเสียหายแกํภาครัฐ 
 

กลยุทธ์ (Strategy) ในการด าเนินงาน 7 กลยุทธ์  
1. สํงเสริมการบริหารและการพัฒนาอัตราก าลังที่สอดคล๎องกับทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย เพ่ือให๎เกิดความยั่งยืน 
2. สํงเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวก ในการพัฒนาระบบฐานข๎อมูลสารสนเทศด๎านบริหาร ทรัพยากรบุคคล 

ให๎มีประสิทธิภาพ 
3. สํงเสริมการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ ต าแหนํงทางวิชาการและศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ 
4. สํงเสริมสนับสนุนให๎บุคลากรทุกระดับในการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของตนเองอยํางตํอเนื่อง 
5. จัดท าชํองทางส าหรับ การร๎องเรียน ร๎องทุกข์ ด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. สํงเสริมให๎บุคลากรในวิทยาลัยมีความสุขในการท างานและมีคุณภาพชีวิตที่สมดุล 
7. สร๎างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพในการปฏิบัติงานแกํบุคลากรทุกระดับ 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด (สอดคล๎องกับคณะพยาบาลศาสตร์) 
1. สัดสํวนจ านวนอาจารย์ในสาขาหลักทางการพยาบาลตํอจ านวนนักศึกษา 
2. ร๎อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิการศึกษาไมํตรงตามสาขาเป็นไปตามเกณฑ์ที่สภาการ

พยาบาลก าหนด 
3. ระดับความส าเร็จของระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ 
4. ร๎อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกทางการพยาบาล 
5. ร๎อยละของบุคลากรสายสนับสนุนได๎รับการยอมรับจากหนํวยงานภายนอกสถาบัน 
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6. ร๎อยละของบุคลากรที่ได๎รับเชิญ เป็นวิทยากรจาก หนํวยงานภายนอกระดับชาติหรืออาเซียน 
7. ระดับความพึงพอใจตํอการจัดการเรื่องร๎องเรียน ร๎องทุกข์ด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
8. ร๎อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินความสุขในการท างานเพ่ิมข้ึน 
9. ร๎อยละบุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตการท างานในระดับดีขึ้นไป 
10. ระดับความส าเร็จของการบริหารระบบการสร๎างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกํบุคลากรทุก

ระดับ 
 

 
 มีตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท้ังสิ้น 9 ตัวชี้วัด และมีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด รวม ทั้งสิ้น 19 ตัว ประกอบด๎วย
แผนงานขับเคลื่อน 2 แผนงาน ได๎แกํ  
1. แผนบริหารอัตราก าลังที่สอดคล๎องกับทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย  ประกอบด๎วย 2 โครงการ มีงบประมาณสนับสนุน 
ทั้งสิ้น (5 ปี) เทํากับ 175,700 บาท  
2. แผนงานพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา ประกอบด๎วย 7 โครงการ  มีงบประมาณสนับสนุน 
ทั้งสิ้น (5 ปี) เป็นเงินอุดหนุน  เทํากับ 4,292,800 บาท เป็นเงินรายได ๎เทํากับ 2,799,500 บาท 

รวมงบประมาณที่ใช๎ในการด าเนินงานขับเคลื่อนแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 – 2569 เป็นเงินอุดหนุน  เทํากับ 4,468500 บาท เป็นเงินรายได ๎เทํากับ 2,799,500 บาท 
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ค าน า 

 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา ภายใต๎คณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรมราชชนก ได๎จัดท าแผน
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2565 – 2569 เพ่ือใช๎เป็นแนวทางก ากับทิศทางการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา โดยสาระส าคัญ ประกอบด๎วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดคําเป้าหมายกลยุทธ์ รวมถึงแผนงาน/โครงการเพ่ือน าไปสูํการพัฒนาและเพ่ิมสมรรถนะก าลังคนของ
บุคลากรในองค์กรให๎มีความเข๎มแข็งและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
 
 

งานทรัพยากรบุคคล กลุํมอ านวยการ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 
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สารบัญ 

 
เรื่อง  หน้า 
ค าน า   
สารบัญ   

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 8 
 ประวัติวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 9 
 โครงสร๎างการบริหารวิทยาลัย 13 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร 15 
 2.1 การวิเคราะห์อัตราก าลังบุคลากรระยะยาว ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 – 2574 16 
 2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมทางการบริหารและการพัฒนาบุคลากร (SWOT Analysis ) 40 
 2.3 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 46 

ส่วนที่ 3 
 

การก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี สงขลา ปีงบประมาณ 2565 - 2569 

47 

 3.1 นโยบาย วัตถุประสงค์ แนวทางการด าเนินงานงานทรัพยากรบุคคล 48 
 3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 49 

 3.3 เป้าประสงค์ (Goal) 49 
 3.4 ตัวชีว้ัดเป้าประสงค์ 49 
 3.5 กลยุทธ์ (Strategy) 49 
 3.6 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (สอดคล๎องกับคณะพยาบาลศาสตร์) 50 
 3.7 แผนที่กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

สงขลา ปีพ.ศ. 2565 - 2569 
51 

 3.8 ความสอดคล๎องของยุทธศาสตร์ด๎านการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะ
พยาบาลศาสตร์กับวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

52 

 3.9 คําเป้าหมายของตัวชี้วัดตามปีงบประมาณ 2565 – 2569 และความสอดคล๎อง
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

53 

ส่วนที่ 4 การแปลงแผนงานโครงการสู่การปฏิบัติ 63 
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ข้อมูลทั่วไป 

 1.  ประวัติวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา เดิมชื่อ โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยภาคใต๎ สังกัด         กรมการแพทย์ 

กระทรวงสาธารณสุข เป็นโรงเรียนพยาบาลล าดับที่ 5 ของกระทรวงสาธารณสุข ตั้งอยูํบ๎านเลขที่ 64       ถนนรามวิถี ต าบลบํอ
ยาง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีพ้ืนที่ 15 ไรํ 1 งาน 1.15 ตารางวา ตํอมาได๎ขยายพ้ืนที่เพ่ิมเติมคือบ๎านเลขที่ 667  ถนนสงขลา 
- เกาะยอ หมูํที่ 2 ต าบลพะวง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีพ้ืนที่ 23 ไรํ     2 งาน  เป็นที่ตั้งหอพักนักศึกษา 

วันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 เปิดท าการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย นักศึกษารุํน
แรกจ านวน 50 คน 

วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 ท าพิธีเปิดโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยภาคใต๎โดยรัฐมนตรีวํา การ
กระทรวงสาธารณสุขในขณะนั้น คือ พระบ าราศนราดูร 

เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2509 ได๎รับพระราชกรุณาธิคุณจากสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ทรงรับเป็นองค์อุปถัมภ์
และทรงพระกรุณาโปรดเกล๎าฯ พระราชทาน    เครื่องหมายให๎แกํโรงเรียนพยาบาล ผดุงครรภ์และอนามัยภาคใต๎ คือ สว.ไขว๎ เป็น
รูปดอกบัว ซึ่งเป็นนามาภิไธยยํอของพระองค์ 

เครื่องหมายวิทยาลัยเป็นรูปวงกลม  ตรงกลางเป็นอักษร สว.ไขว๎ เป็นรูปดอกบัว 
-  อักษร “ส”  สีแดง  ซึ่งเป็นสีประจ าพระองค์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 
-  อักษร “ว”  สีขาว 

รูปดอกบัว คือ เครื่องหมายแหํงปัญญา 
วงกลมรอบนอก มีหอยสังข์อยูํบนพานแวํนฟ้า เป็นเครื่องหมายประจ าจังหวัดสงขลา ซึ่งพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล๎า

เจ๎าอยูํหัวได๎พระราชทานไว๎ พ.ศ. 2517 ได๎ยกวิทยฐานะเป็นวิทยาลัยพยาบาลสงขลา สังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล ส านักงาน
ปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข  

พ.ศ. 2536  มีการรวมองค์กรที่เกี่ยวข๎องกับการวางแผนการผลิตและการผลิตก าลังคนด๎านสุขภาพในหนํวยงาน
ตํางๆที่อยูํในหลายกรม กองเข๎าด๎วยกันโดยใน           

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2536 กฤษฎีกาแบํงสํวนราชการส านักงานปลัดกระทรวงให๎สถาบันพัฒนาก าลังคนด๎านสาธารณสุขเป็น
ราชการบริหารสํวนกลางมีฐานะเป็นส านักงานต่ ากวํากรม สูงกวํากองงานวิทยาลัยพยาบาล 

14  กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2537  สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  ทรงพระกรุณาโปรดเกล๎าฯ พระราชทานชื่อ
วิทยาลัยของกระทรวงสาธารณสุขเป็น “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี” ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาล สงขลา จึงได๎รับพระราชทาน
นามใหมํวํา “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา”  

27 กันยายน พ.ศ. 2537  พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ  ทรงพระกรุณาโปรดเกล๎าฯ พระราชทาน
นามสถาบันพัฒนาก าลังคนด๎านสาธารณสุขเป็น         

“สถาบันพระบรมราชชนก” ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา จึงสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ส านักงาน
ปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข 

พ.ศ. 2540 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา ได๎เข๎าเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ใน
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  ผู๎ส าเร็จการศึกษาได๎รับอนุมัติให๎รับปริญญาบัตรตั้งแตํปี  พ.ศ. 2541  เป็นต๎นมา 

พ.ศ. 2551  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได๎รับหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตํอเนื่อง 2 ปี)  เข๎าสมทบ  
พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได๎รับหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 

2549) เข๎าสมทบอีกหนึ่งหลักสูตร 
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2. ปรัชญา 
 ความส าเร็จที่แท๎จริง อยูํที่การน าความรู๎ไปประยุกต์ใช๎เพ่ือประโยชน์สุขแกํมวลมนุษยชาติ 
3. วิสัยทัศน์ 
 “เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน า  ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะสูงด๎านผู๎สูงอายุเป็นที่
ยอมรับในระดับประเทศและอาเซียน” 
ความหมาย 

ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ หมายถึง พยาบาลที่ผํานระบบการศึกษาของสถาบัน มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษาแหํงชาติ และวิชาชีพการพยาบาลทุกด๎านมีอัตลักษณ์ คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ในการบริการสุขภาพ
อยํางมืออาชีพที่เคารพในความเป็นมนุษย์อยํางเทําเทียม  

มีสมรรถนะสูงด้านผู้สูงอายุ หมายถึง พยาบาลที่ผํานระบบการศึกษาของสถาบัน มีความสามารถประยุกต์ใช๎ทักษะ 
ความรู๎ ทัศนคติ การตัดสินใจ และมีพฤติกรรมการปฏิบัติการพยาบาลแกํผู๎สูงอายุ โดยมีสมรรถนะครอบคลุมทั้ง 4 ด๎านได๎แก ํ

1. สมรรถนะการสํงเสริมสุขภาพแบบองค์รวม 
2. สมรรถนะด๎านการใช๎หลักฐานเชิงประจักษ์ 
3. สมรรถนะด๎านการเสริมสร๎างพลังอ านาจและคุณภาพการดูแล 
4. สมรรถนะด๎านจริยธรรม 
เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและอาเซียน หมายถึง องค์ความรู๎ นวัตกรรมทางด๎านการจัดการศึกษาและการบริการ

สุขภาพที่เป็นประโยชน์ตํอการพัฒนาระบบสุขภาพของท๎องถิ่น สังคมและประเทศชาติ ที่เป็นผลงานของบุคลากรของวิทยาลัย
ได๎รับการตีพิมพ์ เผยแพรํ มีความโดดเดํนในระดับประเทศและอาเซียน ผลงานทางวิชาการของบัณฑิตได๎รับการยอมรับใน
ระดับประเทศและเผยแพรํในระดับประเทศและอาเซียน         

 

4. ปณิธาน 
    ปัญญาของชุมชน เพ่ือชุมชน  

Wisdom of Community for Community                                                                                                                                                               
 

5. พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและสอดคล๎องกับแนวนโยบายแหํงรัฐ 
 2. วิจัยเพ่ือสร๎างและพัฒนาองค์ความรู๎ทางการพยาบาลศาสตร์ที่เกี่ยวข๎อง  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาสังคม
และประเทศชาติ  สูํการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 3.  ให๎บริการทางวิชาการแกํสังคมโดยเน๎นความรํวมมือกับชุมชน  เพื่อสร๎างเสริมสุขภาวะชุมชน 
 4.  สํงเสริมและทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 5.  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสูํองค์กรสมรรถนะสูง 
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6. ดอกไม้ประจ าวิทยาลัย 

ดอกไม๎ประจ าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา คือ  ดอกแก๎ว        ซึ่งเป็น
ดอกไม๎ไทย สีขาวสะอาด มีดอกเกือบตลอดปี เมื่อถึงฤดูกาลก็จะผลิดอกเป็นชํอสวยงาม 
เปรียบได๎กับการแสดงออกซ่ึงความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของวิชาชีพพยาบาล และสี
ขาวสะอาดของกลีบดอกแก๎วเปรียบเสมือนจิตใจที่สะอาด เปี่ยมไปด๎วยความเมตตา กรุณา
ของบุคลากรทางการพยาบาล 
7. ค่านิยม 

                  “สุจริต  จิตอาสา  มีวินัย  พอเพียง” 

 

7. วัฒนธรรมองค์กร 

  วัฒนธรรมองค์กร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

  “การให๎เกียรติซึ่งกันและกัน” (Respect) 
 

8. เอกลักษณ์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

“สร๎างคนจากชุมชนเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน” (Community Health System) 

 

9. อัตลักษณ์บัณฑิตของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

 วิทยาลัยก าหนดอัตลักษณ์ของบัณฑิตที่สอดคล๎องกับสถาบันพระบรมราชชนกที่กลําววํา “บริการสุขภาพด๎านหัว
ใจความเป็นมนุษย”์และให๎ความส าคัญกับเรื่องการดูแลเอื้ออาทร จึงก าหนดอัตลักษณ์ของบัณฑิตไว๎วํา      การดูแลอยําง
เอ้ืออาทรสูํการบริการสุขภาพด๎วยหัวใจความเป็นมนุษย์  
  

     S  = Service mind 

  SAP-C                           A  = Analytical thinking 

    P  = Participation 

                                                C  = Caring 

 บริการสุขภาพด๎วยหัวใจความเป็นมนุษย์ หมายถึง การให๎บริการที่เป็นมิตร มีความรัก ความเมตตา ใสํใจใน
ปัญหาและความทุกข์ของผู๎รับบริการและผู๎เกี่ยวข๎อง ให๎บริการตามปัญหาและความต๎องการของผู๎รับบริการที่เป็นจริง 
โดยรับฟังความคิดเห็นของผู๎รับบริการเป็นหลัก ประกอบด๎วยจิตบริการ (S = Service mind) การคิดวิเคราะห์  
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(A = Analytical thinking) และการสํงเสริมให๎ผู๎รับบริการมีสํวนรํวม (P= Participation) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
บัณฑิตต๎องมีความตํอเนื่อง และเชื่อมโยงภายใต๎บริบทการจัดการเรียนการสอนและสาระรายวิชา รวมทั้งท ากิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยมีสมรรถนะดังนี้ 

 1. จิตบริการ (Service Mind) 
 การให๎บริการที่เป็นมิตร มีความรักความเมตตา ใสํใจในความทุกข์ที่เป็นปัญหาของผู๎รับบริการและผู๎ที่เกี่ยวข๎อง 
พร๎อมที่จะให๎บริการโดยค านึงถึงประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตน วางใจเป็นกลางในการให๎บริการ โดยค านึงถึงความ
เป็นเหตุ เป็นผลบนพื้นฐานของความเข๎าใจคนอ่ืนตามความเป็นจริง โดยมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 1) ให๎บริการด๎วยความเต็มใจโดยเข๎าใจผู๎อ่ืนตามเงื่อนไขที่เฉพาะของบุคคลนั้นๆ ยอมรับในความคิด พฤติกรรม
และความเป็นตัวตนของผู๎รับบริการ ไมํเอาความคิดของตนเองไปตัดสิน 
 2) ให๎บริการ หรือกระท ากิจกรรมตําง ๆ โดยไมํหวังสิ่งตอบแทน และเห็นประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตน 
 3) ให๎บริการตามปัญหาและความต๎องการของผู๎รับบริการ ที่สอดคล๎องกับบริบทและสภาพจริงของผู๎รับบริการ 
ด๎วยความใสํใจในปัญหาและความทุกข์ของผู๎รับบริการและผู๎ที่เกี่ยวข๎อง 

2. การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 
การคิดที่อยูํบนฐานของการมีข๎อมูลที่หลากหลาย ตามสภาพความเป็นจริงเพ่ือเป็นการวิเคราะห์ปัญหาและความ

ต๎องการที่แท๎จริงของผู๎รับบริการ อยํางมีวิจารณญาณ โดยเชื่อมโยงความรู๎เข๎าสูํการแก๎ปัญหาของผู๎รับบริการที่สอดคล๎อง
กับบริบทสภาพการด ารงชีวิต โดยมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1) มองความจริงตามความเป็นจริงของโลก ของชีวิต เพื่อประเมินสภาพการณ์ตามความจริงอยํางเป็นระบบ 
2) รวบรวมข๎อมูลที่เป็นจริงอยํางเป็นระบบ โดยใช๎กระบวนการเรียนรู๎และกระบวนการคิดอยํางตํอเนื่อง 
3) วิเคราะห์ปัญหาและความต๎องการบนฐานข๎อมูลจริงของผู๎รับบริการ 
4) เชื่อมโยงความรู๎วิชาการเข๎าสูํการแก๎ปัญหาและความต๎องการที่แท๎จริงของผู๎รับบริการโดยสอดคล๎องกับบริบท 
5) สามารถวางแผนให๎บริการสุขภาพได๎อยํางสอดคล๎องกับบริบทชีวิตจริง 
6) พัฒนาตนเองโดยไมํยึดติดกับกรอบแนวคิด หรือความรู๎วิชาการ หรือประสบการณ์ของตนเองเพียงอยํางเดียว 

 3. การส่งเสริมให้ผู้รับบริการมีส่วนร่วม (Participation) 
 เป็นการให๎บริการสุขภาพที่ค านึงถึงความแตกตํางของบุคคล ซึ่งเกิดจากความเข๎าใจ สภาพการด ารงชีวิต บริบท 
เงื่อนไข ศักยภาพ ความสามารถ ที่มีผลตํอพฤติกรรมสุขภาพของผู๎รับบริการ ทั้งนี้ผู๎ให๎บริการสามารถกลั่นกรอง คัดเลือก
ความรู๎ที่เหมาะสมและเสนอเป็นทางเลือก เพ่ือให๎ผู๎รับบริการสามารถน าไปประยุกต์ใช๎ได๎ในชีวิตจริง โดยให๎ผู๎รับบริการมี
สํวนรํวมรับรู๎ ตัดสินใจและแก๎ปัญหาสุขภาพของตนเองและครอบครัว ตลอดจนสนับสนุน และสํงเสริมให๎ประชาชน
สามารถพ่ึงตนเองด๎านสุขภาพได๎ โดยมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 1) ผู๎ให๎บริการต๎องให๎บริการที่ตรงกับปัญหาและความต๎องการของผู๎รับบริการ 
 2) ให๎ผู๎รับบริการมีสํวนรํวมในการให๎ข๎อมูล รํวมรับรู๎ รํวมคิด และรํวมตัดสินใจในการดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 
 3) ผู๎ให๎บริการท าหน๎าที่เป็นผู๎สนับสนุน กระตุ๎น เสนอทางเลือกท่ีเหมาะสมในการแก๎ปัญหาแกํผู๎รับบริการ แตํมิใชํ
เป็นผู๎ก าหนดวิธีการแก๎ปัญหาของประชาชน 
 4) กระตุ๎น สํงเสริมให๎ผู๎รับบริการมีการพัฒนาศักยภาพ สามารถแก๎ปัญหาสุขภาพของตนเองและครอบครัวเพ่ือ
น าไปสูํการพ่ึงตนเองด๎านสุขภาพได๎   
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4. ความเอื้ออาทร (Caring)  
เป็นพฤติกรรมปฏิสัมพันธ์ระหวํางบุคคล โดยการใช๎ความรู๎ทักษะเชิงวิชาชีพในการปฏิบัติการพยาบาลที่แสดง

ความรู๎สึกอยํางจริงใจ มีความเป็นกัลยาณมิตร เคารพในคุณคําและศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ภายใต๎มาตรฐานของวิชาชีพ
และระบบคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

 
10. วัตถุประสงค์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู๎ความสามารถและได๎มาตรฐาน สอดคล๎องกับนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 
 2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาธารณสุข ให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของสังคม 
 3. ผลิตผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู๎ด๎านการเรียนการสอน ด๎านคลินิกและด๎านชุมชน 
 4. ให๎บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และบูรณาการในการเรียนการสอน การบริการวิชาการและ
กิจกรรมนักศึกษา 
 6. พัฒนาศูนย์ศึกษาผู๎สูงอายุและศูนย์พัฒนาเด็กวัยกํอนเรียน ให๎มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 7. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาให๎มีประสิทธิภาพ เพ่ือพร๎อมรับการประเมินจากภายใน
และภายนอก 
 
11. คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  
          วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา  ภายใต๎คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได๎ยึดถือ
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์  โดยได๎รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารโครงการจัดตั้งคณะพยาบาล
ศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก  เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
 1.  มคีวามรู๎และทักษะทางวิชาชีพการพยาบาล 
 2.  มีทัศนคติที่ดี  ยึดมั่นในคุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพพยาบาล 
 3.  ตระหนักและรับผิดชอบตํอตนเองและสังคม  สามารถด ารงชีวิตได๎อยํางเหมาะสมและมีความสุข 
 4.  มีความสามารถในการใช๎ภาษาไทยได๎อยํางถูกต๎องและใช๎ภาษาอังกฤษในระดับที่สื่อสารได๎ 
 5.  มีความรู๎ความสามารถในการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 
 6.  มีความสามารถในการคิดและแก๎ปัญหาอยํางเป็นระบบ 
 7.  มีภาวะผู๎น าและสามารถท างานเป็นทีมได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 8.  วิจัยและน าผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 
 9.  พัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องและเรียนรู๎ตลอดชีวิต   
  

12. นโยบายการบริหารของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา   
            วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสงขลา มีนโยบายที่สอดคล๎องกับวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 
ของวิทยาลัยฯ ในการบริหารงาน ดังนี้ 
 1. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 
     1.1 สร๎างบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาและสภาการพยาบาล 
     1.2 สร๎างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะสูงด๎านการพยาบาลผู๎สูงอายุ โดยพัฒนาทั้งด๎านการเรียนการสอนและ
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาอยํางเป็นระบบ 
     1.3 สร๎างบัณฑิตให๎มีความโดดเดํนตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถาบัน 
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     1.4 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21 
     1.5 เน๎นการพัฒนานวัตกรรมการดูแลสุขภาพของผู๎สูงอายุอยํางตํอเนื่อง 
 2. นโยบายด้านการวิจัย การวิจัยถือเป็นภารกิจของอาจารย์ทุกคน โดยเน๎นประเด็นการดูแลสุขภาพของ
ผู๎สูงอายุและตอบโจทย์ปัญหาในพ้ืนที่เป็นหลัก โดยให๎ความรํวมมือกับองค์กร/เครือขําย ในงานวิจัยแก๎ปัญหาสุขภาพของ
ชุมชน รวมทั้งให๎มีการตีพิมพ์/เผยแพรํ/และน าไปใช๎ประโยชน์อยํางเป็นรูปธรรม 
 3. นโยบายด้านการบริการวิชาการ เน๎นการบริการวิชาการเชิงรุก ตอบสนองความต๎องการของพ้ืนที่และสร๎างรายได๎ให๎องค์กร โดย
การบูรณาการบริการวิชาการในรายวิชาที่เปิดสอน เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญด๎านสุขภาพชุมชน 
 4. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รํวมสืบสานวัฒนธรรมท๎องถิ่น และน าภูมิปัญญาไทยมาประยุกต์
สูํการพยาบาล สนับสนุนการใช๎ศิลปะให๎เกิดสุนทรียภาพ 
 5. นโยบายด้านการประกันคุณภาพและการจัดการความรู้  บูรณาการงานประกันคุณภาพและงานจัดการ
ความรู๎กับงานประจ าในทุกพันธกิจ โดยมุํงเป้าหมายที่บัณฑิตและผลประโยชน์วิทยาลัยฯ เป็นหลัก 
 6. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร ก าหนดให๎มีแผนในการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให๎
ครอบคลุมทุกกลุํม รวมถึงการจัดระบบการติดตามหลังการพัฒนาอยํางเป็นรูปธรรม 
 7. นโยบายด้านการบริหาร ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานรวมทั้งน า
เทคโนโลยีมาใช๎ในการด าเนินงานทุกพันธกิจ 
 8. นโยบายด้านการบริหารการเงิน เน๎นการบริหารให๎มีประสิทธิภาพ โปรํงใสตรวจสอบได๎ 
 9.  นโยบายการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
  1.)  สํงเสริม สนับสนุนให๎บุคลากรทุกคนในสถาบันมีสํวนรํวมในการจัดท าแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ 
  2.)  จัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล๎องกับวิสัยทัศน์ ปรัชญาของสถาบัน  จุดเน๎นของกลุํมสถาบัน นโยบาย
ของชาติ  แผนอุดมศึกษาระยะยาว รวมทั้งหลักการและมาตรฐานตําง ๆ ที่เก่ียวข๎อง 
  3.)  ถํายทอดแผนกลยุทธ์ระดับสถาบันไปสูํทุกหนํวยงานภายใน 
  4.)  แปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีครบทุกพันธกิจ 
  5.)  ผลักดันให๎กลยุทธ์เป็นตัวขับเคลื่อนให๎บรรลุวิสัยทัศน์  ภายใต๎การมีสํวนรํวมของบุคลากรทุกระดับ 
  6.)  ก ากับ  ติดตาม  ผลการด าเนินงานตามตัวบํงชี้ของแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการอยํางน๎อย ปีละ 
2 ครั้ง 
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13. โครงสร้างการบริหารวิทยาลัย  
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้าน
การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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ส่วนที่ 2 

การว ิเคราะห ์สภาพแวดล้อมด ้านการบร ิหารและพัฒนาบุคลากร 

 แผนบร ิหารและพัฒนาทร ัพยากรบ ุคคล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา  เป ็นการจ ัดทำข ึ้นมาภายใต ๎
กระบวนการของการจ ัดทำแผนย ุทธศาสตร์ แบบมุงํผลส ัมฤทธ ิ์ ซ่ึงประกอบด๎วยข ั้นตอนหล ักท ี่สำค ัญ ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะห์อัตราก าลังบุคลากรระยะยาว ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 – 2574 
2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมทางการบริหารและการพัฒนาบุคลากร (SWOT Analysis ) 
2.3 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

2.1 การวิเคราะห์อัตราก าลังบุคลากรระยะยาว ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 – 2574  
จากผลของการเก็บข๎อมูลด๎านบุคลากรของวิทยาลัยฯ และแนวคิดการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิทยาลัยฯ ได๎น ามาเป็นปัจจัย

น าเข๎าในการวิเคราะห์อัตราก าลัง ดังรายละเอียดตํอไปนี้ 
 

1. วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพ่ือใช๎เป็นแนวทางการวิเคราะห์ และจัดการ การบริหารอัตราก าลัง ของวิทยาลัยฯในการปฏิบัติงานให๎เป็น
มาตรฐาน สูํการบริหารทรัพยากรบุคคลอยํางมีประสิทธิภาพ 
 1.2 เพ่ือให๎สามารถตัดสินใจในการวางแผนอัตราก าลังของวิทยาลัยเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ตํอ
การพัฒนาวิทยาลัยตามเข็มมํุงที่ก าหนดและประโยชน์ในการพัฒนางาน 
 
2. ขอบเขต 
 แผนอัตราก าลังมีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. การวางแผนงาน 
  2. รับนโยบายการบริหารก าลังคนจากสบช. 
  3. เก็บข๎อมูลตามยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ 
  4. การเก็บข๎อมูลกระบวนการท างานจริง 
  5. การพิจารณาอุปสงค์และอุปทานก าลังคน 
  6. การจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังของวิทยาลัยฯ 
 
3. ค าจ ากัดความ 
 แผนอัตราก าลัง หมายถึง ข๎อมูลที่เป็นระบบเกี่ยวกับการบริหารก าลังคนให๎สอดรับยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือท า
ให๎ได๎ก าลังคนในจ านวน ต าแหนํง ประเภทและสมรรถนะที่สอดคล๎องกับลักษณะงานตามนโยบายของวิทยาลัยแผน
 อัตราก าลัง หมายถึง ข๎อมูลที่เป็นระบบเกี่ยวกับการบริหารก าลังคนให๎สอดรับยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือท าให๎
ได๎ก าลังคนในจ านวน ต าแหนํง ประเภทและสมรรถนะที่สอดคล๎องกับลักษณะงานตามนโยบายขององค์กร  สอดคล๎องกับ
ส านักงาน ก.พ. ได๎ให๎ความหมายของการวางแผน ก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในสํวนราชการ 
วําหมายถึง “การด าเนินการอยํางเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และ อุปทานด๎านก าลังคน เพ่ือ
น าไปสูํการก าหนดกลวิธีที่จะให๎ได๎ก าลังคนในจ านวนและ สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต๎องการ โดยมี
แผนการใช๎และพัฒนา ก าลังคนเหลํานั้นอยํางมีประสิทธิภาพและตํอเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่ เหมาะสมไว๎กับ
องค์กรอยํางตํอเนื่อง” 
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4. กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลัง เปนกระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษยใหตอบสนองสอดรับกับแผนยุทธศาสตรขององคกร 
ทุกๆ องคกรมีความจ าเปนจะตองมีบุคลากรเพียงพอที่จะปฏิบัติ ภารกิจใหส าเร็จ ดังนั้นองคกรที่ประสบความส าเร็จจะต
องจัดหาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลองกับการท างานในภารกิจของตน  
 
5. ประโยชน์ของการวางแผนก าลังคน 
 - ใช๎ก าลังคนให๎สอดคล๎องกับภารกิจเพ่ือให๎เกิดความค๎ุมคํา 
 - เตรียมก าลังคน (ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต) 
 - เป็นเครื่องชํวยตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. การวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
  2. การพัฒนาบุคลากร (Training and Development) 
  3. การวางความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ (Career Development) 
  4. การสืบทอดต าแหนํง / สร๎างความตํอเนื่องในการบริหารราชการ (Succession Planning) 
  5. การบริหารคําใช๎จํายด๎านบุคลากรเชํนคําตอบแทนสวัสดิการ (Staff Costings) 
  6. การตัดสินใจลดหรือเพ่ิมก าลังคนด๎วยมาตรการตํางๆ (Expansion Restructuring Reduction 
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การวิเคราะห์อัตราก าลัง 
 

 ตามที่วิทยาลัยฯได๎ก าหนดอัตราก าลังตามแนวทาง FTES ให๎สอดคล๎องกับภาระงานและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อพัฒนา
และใช๎ก าลังคนที่มีอยูํอยํางจ ากัดให๎มีประสิทธิภาพและคุ๎มคํา งานทรัพยากรบุคคลรํวมกับกลุํมวิชาการจึงตรวจสอบข๎อมูลการวิเคราะห์
ภาระงานเพื่อก าหนดอัตราก าลังตามแนวทาง FTES แยกตามภาควิชา ของปีงบประมาณ2564 (แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ 2561 - 2564) ดังนี ้

ภาควิชา 
อัตราก าลังใน

ปัจจุบัน 
อัตราก าลังที่

ควรมี 
ผลการค านวณ 

(คน) 

- การพยาบาลผู๎ใหญํและผู๎สูงอายุ 15 24 -9 

- การพยาบาลเด็ก 6 8 -2 

- การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ 11 8 +3 

- การพยาบาลจิตเวช 4 7 -3 

- การพยาบาลอนามัยชุมชน 8 10 -2 

รวม 44 57 -13 

 

 จากข๎อมูลอัตราก าลังของปีงบประมาณ 2564 ท าให๎ทราบถึงอัตราก าลังที่แตํละภาควิชาขาด จ านวนทั้งหมด 13 
คน ท าให๎งานทรพัยากรบุคคลจัดท าแผนอัตราก าลัง ระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ 2565 - 2569 โดยก าหนดแนวทางและ
หลักเกณฑ์การจัดสรรอัตราก าลังอาจารย์ ตาม FTES (Full Time Equivalent Student) และใช๎อัตราสํวนอาจารย์ : 
นักศึกษา ตามแนวทาง FTES ตามตาราง ดังนี้ 
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FTES: ผลรวมของผลคูณจ านวนหน่วยกิตของรายวิชาท่ีสอน 

โดยอาจารย์พยาบาลประจ าของแต่ละภาควิชา และจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียน  

ปีการศึกษา 2565 

ภาควิชา 

จ านวน
หน่วยกิต 

(นก.) 

จ านวนชั่วโมงสอน 

SCH FTES ทฤษฎ ี Cr ปฏิบัติ/
ทดลอง 

Cr รวม 

ชม. 

- การพยาบาลผู๎ใหญํและผูส๎ูงอาย ุ 28 180 12 690 16 870 3023 83.97 

- การพยาบาลเด็ก 9 75 5 180 4 255 1089 30.25 

- การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ 12 75 5 300 7 375 1499 41.64 

- การพยาบาลจติเวช 8 60 4 165 4 225 962 26.72 

- การพยาบาลอนามยัชุมชน 18 105 7 465 11 570 2236 62.11 

รวม 75 495 33 1800 42 2295 8809 244.69 

 

ปีการศึกษา 2566 

ภาควิชา 

จ านวน
หน่วยกิต 

(นก.) 

จ านวนชั่วโมงสอน 

SCH FTES ทฤษฎ ี Cr ปฏิบัติ/
ทดลอง 

Cr รวม 

ชม. 

- การพยาบาลผู๎ใหญํและผูส๎ูงอาย ุ 26 150 10 660 16 810 3388 94.11 

- การพยาบาลเด็ก 9 75 5 180 4 435 1680 46.67 

- การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ 11 75 5 255 6 330 1235 34.31 

- การพยาบาลจติเวช 6 45 3 135 3 180 600 16.67 

- การพยาบาลอนามยัชุมชน 18 105 7 465 11 570 2070 57.50 

รวม 70 450 30 1695 40 2325 8973 249.26 
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ปีการศึกษา 2567 

ภาควิชา 

จ านวน
หน่วยกิต 

(นก.) 

จ านวนชั่วโมงสอน 

SCH FTES ทฤษฎ ี Cr ปฏิบัติ/
ทดลอง 

Cr รวม 

ชม. 

- การพยาบาลผู๎ใหญํและผูส๎ูงอาย ุ 6 30 2 165 4 195 840 23.33 

- การพยาบาลเด็ก 9 60 3 240 6 300 1260 35.00 

- การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ 11 75 5 255 6 330 1340 37.22 

- การพยาบาลจติเวช 28 135 9 780 19 915 3760 104.44 

- การพยาบาลอนามยัชุมชน 18 75 5 525 13 600 2120 58.89 

รวม 72 375 24 1965 48 2340 9320 258.88 

 

ปีการศึกษา 2568 

ภาควิชา 

จ านวน
หน่วยกิต 

(นก.) 

จ านวนชั่วโมงสอน 

SCH FTES ทฤษฎ ี Cr ปฏิบัติ/
ทดลอง 

Cr รวม 

ชม. 

- การพยาบาลผู๎ใหญํและผูส๎ูงอาย ุ 28 120 8 810 20 930 3920 108.89 

- การพยาบาลเด็ก 9 60 3 240 6 300 1260 35.00 

- การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ 12 75 5 300 7 375 1680 46.67 

- การพยาบาลจติเวช 6 30 2 165 4 195 840 23.33 

- การพยาบาลอนามยัชุมชน 18 60 4 555 14 615 2520 70.00 

รวม 73 345 22 2070 51 2415 10220 283.89 
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ปีการศึกษา 2569 

ภาควิชา 

จ านวน
หน่วยกิต 

(นก.) 

จ านวนชั่วโมงสอน 

SCH FTES ทฤษฎ ี Cr ปฏิบัติ/
ทดลอง 

Cr รวม 

ชม. 

- การพยาบาลผู๎ใหญํและผูส๎ูงอาย ุ 28 120 8 810 20 930 3920 108.89 

- การพยาบาลเด็ก 9 60 3 240 6 300 1260 35.00 

- การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ ์ 12 75 5 300 7 375 1680 46.67 

- การพยาบาลจติเวช 6 30 2 165 4 195 840 23.33 

- การพยาบาลอนามยัชุมชน 18 60 4 555 14 615 2520 70.00 

รวม 73 345 22 2070 51 2415 10220 283.89 



22 
 

กรอบอัตราก าลัง 5 ปี พ.ศ. 2565 - 2569 
กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

ล าดับที ่ ภาควิชา 
อัตราก าลังเดิม 

2564 

อัตราก าลังที่ควรมี(FTES) 
ระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน(+) เกิน/(-)ขาด 
หมายเหตุ 

2565 256
6 

256
7 

256
8 

256
9 

2565 256
6 

256
7 

256
8 

256
9 

1 การพยาบาลผู๎ใหญํและ
ผู๎สูงอาย ุ

15 14 16 17 18 18 15 
(+1) 

15 
(-1) 

15 
(-2) 

14 
(-4) 

14 
(-4) 

-65 อ.ทิพย์ศิริจบป.โท (นับป6ี6) 
-66 อ.ณัชชา จบป.โท (นับป6ี7) 
    อ.สิริมาส เรียนป.เอก 
-67 อ.อริสา เกษียณอายุราชการ 
-68อ.ปฐมามาศ เกษียณอายรุาชการ 
-69 ไมํเปลี่ยนแปลง 

2 การพยาบาลเด็ก 6 5 8 6 6 6 6 
(+1) 

7 
(-1) 

 

6 6 6 -65อ.กฤติกา จบป.โท (นับป6ี6) 
-66 ไมํมีเปลี่ยนแปลง 
-67 อ.สุระพร เกษยีณอายรุาชการ 
-68 ไมํมีเปลี่ยนแปลง 
-69 ไมํมีเปลี่ยนแปลง 

3 การพยาบาลมารดาทารกและ
การผดุงครรภ์ 

11 7 6 6 8 8 10 
(+3) 

9 
(+3) 

8 
(+2) 

8 
 

8 
 

-65 อ.เจิดนภา ลาศึกษาตํอป.เอก 
-66 อ.ธิดารัตน์ ลาศึกษาตํอป.เอก 
-67 อ.พรรณ ีเกษียณอายรุาชการ 
-68 - 69 ไมมํีเปลี่ยนแปลง 
*อ.สุมลทิพย์ :เตรียมศึกษาตํอป.โท 

4 การพยาบาลจิตเวช 4 4 3 4 4 4 4 3 
(+1) 

4 3 
(-1) 

3 
(-1) 

-65 - 67 ไมมํีเปลี่ยนแปลง 
-68 อ.เกษศิรินทร์ ลาศึกษาตํอป.เอก 
- 69 ไมํมีเปลี่ยนแปลง 

5 การพยาบาลอนามัยชุมชน 8 10 10 10 12 12 7 
(-3) 

8 
(-2) 

8 
(-2) 

7 
(-5) 

7 
(-5) 

-65 อ.วิกานดา จบ ป.โท (นับป6ี6) 
     อ.วรินทร์ลดา ลาศึกษาตํอป.เอก 
-66 อ.วิกานดา จบ ป.โท 
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ล าดับที ่ ภาควิชา 
อัตราก าลังเดิม 

2564 

อัตราก าลังที่ควรมี(FTES) 
ระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน(+) เกิน/(-)ขาด 
หมายเหตุ 

2565 256
6 

256
7 

256
8 

256
9 

2565 256
6 

256
7 

256
8 

256
9 

-67 ไมํมีเปลี่ยนแปลง 
-68 อ.สกุนตลา เกษียณอายรุาชการ 
-69 อ.จินตวีร์พร เกษียณอายุราชการ 

รวม 45 40 43 43 48 40 42 42 41 38 38  
 

อาจารย์ผู้เกษียณและลาศึกษาต่อ พ.ศ. 2565 - 2569 

ล าดับ
ที ่

ภาควิชา 
อัตราก าลังเดิม 

2564 

เกษียณ (+)กลับจากศึกษาต่อ,(-) ลาศึกษาต่อ 
หมาย
เหตุ 2565 256

6 
2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 256

9 

1 การพยาบาลผู๎ใหญํและผู๎สูงอาย ุ 15 - - 1 

อ.อริสา 

1 

อ.ปฐมามาศ 

- - +1 

อ.ทิพยศ์ิริ 

-1 

อ.สิริมาศ 

+1 

อ.ณัชชา 

- -  

2 การพยาบาลเด็ก 6 - - 1 

อ.สุระพร 

- - - +1 

อ.กฤติกา 

- - -  

3 การพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ 11 - - 1 

อ.พรรณ ี

- - -1 

อ.เจิดนภา 

-1 

อ.ธิดารัตน ์

- - -  
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ล าดับ
ที ่

ภาควิชา 
อัตราก าลังเดิม 

2564 

เกษียณ (+)กลับจากศึกษาต่อ,(-) ลาศึกษาต่อ 
หมาย
เหตุ 2565 256

6 
2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 256

9 

4 การพยาบาลจิตเวช 4 - - - - - - - - -1 

อ.เกษศิรินทร ์

-  

5 การพยาบาลอนามัยชุมชน 8 - - - 1 

อ.สกุนตลา 

1 

อ.จินตวีร์พร 

-1 

อ.วิรินทร์ลดา 

+1 

อ.วิกานดา 

- - -  

รวม 44 - - 3 2 1 -2 +3,-2 +1 -1 -  

หมายเหตุ  พ.ศ. 2564  รวมผู๎อ านวยและอาจารย์จ านวนท้ังหมด 45 คน   พ.ศ. 2566 ผู๎อ านวยการ ดร.ศุลีพร เพชรเรียง เกษียณอายรุาชการ  
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2.2 ข ๎อม ูลด๎านการบร ิหารและพ ัฒนาบ ุคลากร ปีงบประมาณ 2565 - 2569 
ประเภทอาจารย์ 

 1) อาจารย์ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา/สถาบันที่ส าเรจ็การศึกษา/ ปีที่ส าเร็จการศกึษา/ เลขที่ใบประกอบ

วิชาชีพ 
ประสบการณ์การสอน 

1 นางชุติมา เพิงใหญํ พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ -ปด. สาขาวิชาการพยาบาล (หลักสูตรนานาชาติ) 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ พ.ศ.2561 

4511073691 15 

๒ นางขวัญเรือน   
สนิทวงศ์ ณ อยุธยา 

พยาบาลวิชาชีพช านาญการ - พย.ม.(การพยาบาลจิตเวชและสขุภาพจิต) ม.สงขลานครินทร์ พ.ศ. ๒๕๔
9 

4511078594 8 ปี  

3 นางอรอนงค์      
รองสวสัดิ ์

พยาบาลวิชาชีพช านาญการ -ปด. สาขาวิชาการพยาบาล (หลักสูตรนานาชาติ) 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ พ.ศ.2561 

4311152944 9 ป ี

๔ น.ส.นวพร ด าแสง
สวัสดิ ์

พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (การพยาบาลอนามยัชุมชน) 
 
 

4511099301 28 ป ี

๕ น.ส.ปาริชาต ชู
ประดิษฐ ์

พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ 
สาขาวิชาบริหารศาสตร์ (การบริหารเพื่อการพัฒนาสุขภาวะ) 
 

4511083972 24 ป ี
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2) อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด ประวัติการอบรม (หลักสูตร) ระยะเวลา สถานที ่
1. น.ส.ศลุีพร เพชรเรียง ผู๎อ านวยการระดับ

ต๎น 
ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต 
(ผู๎น าการจดัการศึกษา) 

ประชุมเชิงปฏบัติการการพัฒนาศกัยภาพ
อาจารย์ด๎านการเป็นวิทยากรภาค
ภาษาอังกฤษ เรื่อง Community Based 
Learning ประจ าปีงบประมาณ 2560 

19- 21 ม.ค.61 เครือขํายสถาบันวิชาการ
สาธารณสุขและเทคโนโลยี
ทางการแพทย์ 

2. น.ส.ปาริชาต ชูประดิษฐ ์ พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ 
สาขาวิชาบริหารศาสตร์ (การบริหารเพื่อ
การพัฒนาสุขภาวะ) 
 

การสอนการพยาบาลในคลินิก 22 เม.ย - 12 ก.ค 
2539 

วพบ.สงขลา 

3. นางปฐมพร โพธิ์ถาวร พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (การพยาบาล
บิดามารดาและเด็ก) 

การสอนการพยาบาลคลินิก 9 ส.ค.-26 พ.ย.2536 วพบ.ราชบุร ี
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 10 พ.ค.-11 มิ.ย.2547 วพบ.สงขลา 
อบรมหลักสูตร SBL 12-30 ก.ค.61 ประเทศอังกฤษ 

4. น.ส.พรรณี ฉุ๎นประดับ พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (การพยาบาล
แมํและเด็ก) 

อบรมเฉพาะทางการพยาบาลเวชปฏิบัต ิ 12 ม.ค.-6 มี.ค.2552 วพบ.สงขลา 
ผู๎บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 20 มิ.ย.-29 ส.ค.2558 วพบ.จักรีรัช 
Simulation Based Learning พ.ศ.2557 ประเทศอังกฤษ 

5. นางจีระภา นะแส พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (การพยาบาล
แมํและเด็ก) 
 

ผู๎บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 
 

23 เม.ย.- 1 มิ.ย.2555 วพบ.ตรัง 

6. น.ส.เจิดนภา แสงสวําง พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (สาขาการ
ผดุงครรภ์) 

อบรมศาสตร์และศลิป์การสอนทางการ
พยาบาล 

4 ต.ค.53-28 ม.ค.
2554 

วพบ.กรุงเทพ 

7. น.ส.ธิดารัตน์ สิงห์ศร ี พยาบาลวิชาชีพ
ปฏิบัติการ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ  
(การผดุงครรภ์) 

อบรมการจดัการเรียนการสอนในสาขา
พยาบาลศาสตร ์

3 ส.ค.-25 พ.ย.55 วพบ.กรุงเทพ 

พัฒนาศักยภาพด๎านภาษาอังกฤษ หลักสูตร
ระยะสั้น 

26 ม.ค -13 มี.ค.58 สถาบัน Knowledge Plus 
กรุงเทพฯ 

8. น.ส.ปภัชญา มีชัยชนะ พยาบาลวิชาชีพ พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ  อบรมศาสตร์และศลิป์การสอนทางการ 1 มิ.ย. – 19 ก.ย.57 ม.สงขลานครินทร ์
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด ประวัติการอบรม (หลักสูตร) ระยะเวลา สถานที ่
ปฏิบัติการ (การผดุงครรภ์) พยาบาล 

9. นางพัชรี รัตนพงษ์ พยาบาลวิชาชีพ 
ช านาญการ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (การผดุง
ครรภ์ขั้นสูง) 

อบรมศาสตร์และศลิป์การสอนทางการ
พยาบาล 

พ.ศ.2548 วพบ.นครราชสมีา 

อบรมผู๎บริหารระดับต๎น พ.ศ.2556 วพบ.ตรัง 
10. นางชุติมา เพิงใหญ ํ พยาบาลวิชาชีพ 

ช านาญการพิเศษ 
ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ (การพยาบาล) อบรมพัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษ 23 เม.ย.-8 มิ.ย.55 knowlage plus 

หลักสตูร SBL 18 พ.ค.-9 มิ.ย.62 Newcastle 
อบรมหลักสูตร ผบ. 2-27 ส.ค.64 วพบ.เชียงใหมํ 

11. นางตวงพร มั่งม ี พยาบาลวิชาชีพ
ปฏิบัติการ 

พยาบาลศาสตรมหําบณัฑติ  
(การพยาบาลเด็ก) 

อบรมหลักสูตรระยะสั้นสาขาการจัดการ
เรียนการสอน รุํนท่ี 7 

4 มี.ค.-30 มิ.ย.56 วพบ.กรุงเทพ 

12. น.ส.ชัญญานุช เครือหล ี พยาบาลวิชาชีพ 
ช านาญการ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ 
(การพยาบาลเด็ก) 

อบรมการจดัการเรียนการสอนในสาขา
พยาบาลศาสตร ์

4 ต.ค.53-28 ม.ค.54 วพบ.กรุงเทพ 

13. น.ส.วรงรอง นิลเพ็ชร์ พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการ 

Doctor of Philosophy in Nursing สมรรถนะความเป็นครูพยาบาล 1 ส.ค. – 1 ธ.ค.50 วพบ.กรุงเทพ 
อบรมทักษะภาษาอังกฤษ 21 เม.ย.-6 มิ.ย.57 knowlage plus 

14. นางศริิวรรณ ชูก าเนิด พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ (การพยาบาล) 
สาขาวิชาการพยาบาล 
 (หลักสูตรนานาชาติ) 

การพยาบาลผู๎ป่วยวิกฤต  
เน๎นระบบทางเดินหายใจ 

2538  
(3 เดือน) 

วพบ.พระพุทธชินราช 

การพยาบาลเวชปฏิบัติและการรักษาโรค
เบื้อต๎น 

2549 (4 เดือน) มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ์

อบรมระยะสั้น หลักสูตรการพัฒนา
สมรรถนะความเช่ียวชาญด๎านทารกแรกเกิด 

6-25 ก.ย.61 แคนาดา 

ผู๎บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 3-29 มิ.ย.61  
15. น.ส.สรุะพร ปุย้เจริญ พยาบาลวิชาชีพ 

ช านาญการพิเศษ 
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (การพยาบาล
ผู๎ใหญํ) 

เครื่องมือแพทย์ในหอผู๎ป่วยวิกฤตส าหรับ
พยาบาล”รุํนที่ 14 

2550 (10 วัน) สถาบันวิจัยและพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

การดูแลผู๎ป่วยผําตดัสมองและกระดูกสัน
หลัง (ส าหรับพยาบาลวิชาชีพ)  

2554 (10 วัน) กลุํมงานวิชาการพยาบาล 
สถาบันประสาทวิทยา 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด ประวัติการอบรม (หลักสูตร) ระยะเวลา สถานที ่
การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาเวชปฏิบัติ
วิกฤตทารกเกิด รุํนที่ 1 

13 ก.ย.2559-13 
มกราคม 2560 

วิทยาลัยพยาบาลพระจอม
เกล๎า เพชรบรุ ี

อบรมศาสตร์และศลิป์การสอนทางการ
พยาบาล 
 

5 มี.ค. – 30 มิ.ย.2555 ม.สงขลานครินทร ์

อบรมหลักสูตรเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติ
ทารกแรกเกิด 

13 ก.ย.59-13 ม.ค.60 วพบ.พระจอมเกล๎า 
จ.เพชรบุร ี

16. น.ส.จิรารัตน์ พร๎อมมลู พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ  
(การพยาบาลเด็ก) 

อบรมเฉพาะทางการพยาบาลเวชปฏิบัต ิ 12 ม.ค.-6 มี.ค.2552 
 

วพบ.สงขลา 

อบรมเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติวิกฤต
ทารกแรกเกิด 

18 พ.ค. – 30  ก.ย.
2558 

โรงพยาบาลศูนย์
หาดใหญํ   

17. น.ส.นัยนันต์ เตชะวณิช พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ         
(สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช
ศาสตร์) 

อบรมพัฒนารองผู๎อ านวยการวิทยาลัยใน
สังกัด สบช. 

8-19 กค.2556 วนส. 

การวัดและประเมินผล 
 

14-30 มิ.ย.2557 ประเทศเนเธอร์แลนด ์

อบรมการเป็นวิทยากรพี่เลี้ยงหลักสูตร
ผู๎บริหารการสาธารณสุข 

พ.ศ.2540 วพบ.นครศรีธรรมราช 

อบรมศาสตร์และศลิปทางการพยาบาล  22 เม.ย ถึง 12 ก.ค 
2539 

วพบ.สงขลา 

18. น.ส.เกษศริินทร์ ภูํเพชร พยาบาลวิชาชีพ
ปฏิบัติการ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ 
(การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจติ) 

อบรมศาสตร์และศลิป์การสอนทางการ
พยาบาล 

1 มิ.ย. – 19 ก.ย.57 ม.สงขลานครินทร ์

19. นางขวัญเรือน            
สนิทวงศ์ ณ อยุธยา 

พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (สุขภาพจิต
และการพยาบาลจิตเวช) 

อบรมเฉพาะทางการพยาบาลสุขภาพจิตและ
จิตเวช 

11 ธ.ค.2545 – 13 มี.
ค..2546 

โรงพยาบาลสวนปรุง 
เชียงใหม ํ

อบรมการจดัการเรียนการสอนในสาขา
พยาบาลศาสตร ์

3 ส.ค.-25พ.ย.2555 วพบ.กรุงเทพ 

ผู๎บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 3-28 มิ.ย.62 วพบ.นนทบุรี 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด ประวัติการอบรม (หลักสูตร) ระยะเวลา สถานที ่
20. น.ส.พนัสยา วรรณวิไล พยาบาลวิชาชีพ

ช านาญการพิเศษ 
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ Master of 
Science ( Caring Science with 
Specialization in Nursing ) 

อบรมเฉพาะทางสาขาสุขภาพจิตและจิตเวช 2 ก.ค.-28 พ.ค.2552 ม.ขอนแกํน 
Problem Based Learning 23 พ.ค.–  9 มิ.ย.

2557 
แคนาดา 

พัฒนาศักยภาพด๎านภาษาอังกฤษ หลักสูตร
ระยะสั้น 

9 พ.ย.-25 ธ.ค.2552 สถาบันสอนภาษา กทม. 

21. นายสุรศักดิ์ พุฒิวณิชย ์ พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ 
(การพยาบาลอายุรศาสตร์และ
ศัลยศาสตร์) 
 

ผู๎บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 15 ก.ค.-23 ส.ค.2556 วพบ.จักรีรัช 
การสอนการพยาบาลในคลินิก 22 เม.ย - 12 ก.ค 

2539 
วพบ.สงขลา 
 

การพยาบาลผู๎ป่วยวิกฤตผู๎ใหญํ  รุนํท่ี 9 1 พ.ค. – 13 มิ.ย.
2546 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์

หลักสตูรการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด๎านเพื่อตอบสนอง Sevice Plan (หัวใจ
และหลอดเลือด) 

2-17 ก.ย.60 สหราชอาณาจักร 

22. น.ส.มาริสา สุวรรณราช พยาบาลวิชาชีพ
ปฏิบัติการ 

Ph.D. (Gerontological Nursing) ผู๎บริหารการสาธารณสุขระดับต๎น 11 มิ.ย.-13 ก.ค.2555 วพบ.จักรีรัช 
การวัดและประเมินผล 14-30 มิ.ย.2557 ประเทศเนเธอร์แลนด ์
อบรมระยะสั้นตํางประเทศ หลักสตูรการ
พัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนการสอนอยําง
มีประสิทธิภาพ (Development of 
Effective 

8-29 ธ.ค.61 ประเทศนิวซีแลนด ์

23. น.ส.จารุณี วารหัส พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ 
(การพยาบาลผู๎ใหญํ) 

อบรมเฉพาะทางการพยาบาลผูส๎ูงอายุ 21 ก.ค.-21 พ.ย.2555 ม.มหิดล 
ฝึกอบรมด๎านหัวใจและหลอดเลือด 
(Cardiac Care)  

18 ส.ค.- 2 ก.ย.61 สหรัฐราชอาณาจักร 

ผู๎บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 30 มิ.ย.-26 ก.ค.62 วสส.ยะลา 
24. น.ส.อรสิา จิตต์วิบูลย ์ พยาบาลวิชาชีพ

ช านาญการพิเศษ 
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (การพยาบาล
ผู๎ใหญํ) 
 

อบรมเฉพาะทางการพยาบาลผูส๎ูงอายุ 4 ส.ค.-21 พ.ย.2551 ม.มหิดล 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด ประวัติการอบรม (หลักสูตร) ระยะเวลา สถานที ่
25. นางธารินี นนทพุทธ พยาบาลวิชาชีพ 

ช านาญการพิเศษ 
วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ (เภสัชวิทยา) หลักสตูรพยาบาลเฉพาะทาง สาขาเวช

ปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องตน๎) 
14 พ.ค.- 9 ก.ย.2550 
 
 

วพบ. สงขลา 
 
 

Clinical Teaching (การสอนในคลินิก) 22 เม.ย - 12 ก.ค 
2539 

วพบ.สงขลา 

26. นางนภาพร พุฒิวณิชย ์ พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ (ชีวเคมี) อบรมเฉพาะทางการพยาบาลผู๎ใหญํวิกฤต 12 ส.ค.-28 พ.ย.2557 วพบ.กรุงเทพ 
Problem Based Learning 
 

23 พ.ค.–  9 มิ.ย.
2557 

แคนาดา 

27. นางปฐมามาศ โชติบณั พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (บริหารการ
พยาบาล) 

ผู๎บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 
 

21 มิ.ย. – 3 ส.ค.2557 นครสวรรค ์

อบรมเฉพาะทางการพยาบาลสาขาการ
พยาบาลผู๎ป่วยแบบประคับประคอง 

6 มี.ค.-23 มิ.ย.60 วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาด
ไทย 

28. นางอรทัย แก๎วมหากาฬ พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ (ศึกษาศาสตร์
เพื่อพัฒนาชุมชน) 
 

การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาล
ผู๎จัดการรายกรณโีรคเรื้อรัง(โรคเบาหวาน
และความดันโลหิตสูง) 

1 ส.ค. – 14 ธ.ค. 
2554 

วพบ.นนทบุรี 

หลักสตูรการจัดการเรยีนการสอน : 
Humanistic Care 

1 มิ.ย.- 1 ก.ค.61 สหรัฐอเมริกา 

29. นางดวงมน ทรัพยส์ินเสร ี พยาบาลวิชาชีพ
ปฏิบัติการ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (การพยาบาล
ผู๎ใหญํ) 

อบรมศาสตร์และศลิป์การสอนทางการ
พยาบาล 
 

1 มิ.ย. – 19 ก.ย.57 ม.สงขลานครินทร ์

30. น.ส.ผาณติ หลีเจริญ พยาบาลวิชาชีพ 
ช านาญการ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (การพยาบาล
ผู๎ใหญํ) 

อบรมศาสตร์และศลิป์การสอนทางการ
พยาบาล 

5 มี.ค. – 30 มิ.ย.2555 ม.สงขลานครินทร ์

31.นางยุวนดิา อารามรมย ์ พยาบาลวิชาชีพ 
ช านาญการพิเศษ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ              
(การพยาบาลผู๎ใหญํ) 

อบรมศาสตร์และศลิป์การสอนทางการ
พยาบาล 

5 มี.ค. – 30 มิ.ย.2555 ม.สงขลานครินทร ์

หลักสตูรพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด๎าน
เพื่อตอบสนอง Service Plan (Trauma) 

16-30 ก.ย.60 แคนาดา 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด ประวัติการอบรม (หลักสูตร) ระยะเวลา สถานที ่
32. นายศักรินทร์ สุวรรณเวหา พยาบาลวิชาชีพ 

ช านาญการพิเศษ 
พยาบาลศาสตรดุษฎีบณัฑติ 
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร ์

อบรมเฉพาะทางการพยาบาลเวชปฏิบัต ิ
 

12 ม.ค.-6 มี.ค.2552 วพบ.สงขลา 

หลักสตูรการพัฒนาสมรรถนะด๎านการ
จัดการเรียนการสอน:IT in Teaching 
Process 

6-21 พ.ค.60 เนเธอร์แลนด ์

33. น.ส.สริิมาส วงศ์ใหญ ํ พยาบาลวิชาชีพ 
ช านาญการ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (การพยาบาล
เวชปฏิบัติชุมชน) 

อบรม SBL พ.ศ. 2558 Nunyang ประเทศสิงค์โปร ์
อบรมการจดัการเรียนการสอนในสาขา
พยาบาลศาสตร ์

พ.ศ.2552 วพบ.สงขลา 

การใช๎เครื่องชํวยหายใจ พ.ศ.2550 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์
34. นางอรอนงค์ รองสวสัดิ ์ พยาบาลวิชาชีพ 

ช านาญการ 
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (การพยาบาล
ผู๎ใหญํ) 

อบรมศาสตร์และศลิป์การสอนทางการ
พยาบาล 

5 มี.ค. – 30 มิ.ย.2555 ม.สงขลานครินทร ์

35. นายทรงฤทธ์ิ ทองมีขวัญ พยาบาลวิชาชีพ 
ช านาญการพิเศษ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (การพยาบาล
เวชปฏิบัติชุมชน) 

อบรมศาสตร์และศลิป์การสอนทางการ
พยาบาล 

5 มี.ค. – 30 มิ.ย.2555 ม.สงขลานครินทร ์

อบรมโครงการพัฒนาศักยภาพด๎าน
ภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาบุคลากรทางด๎าน
สาธารณสุข 

19 ก.พ.-30 มี.ค.61  

ผบก. 
 

8 พ.ค.-2 มิ.ย.60 วพบ.จักรีรัช 

36. นางทิพย์สคุนธ์ กิจรุํงโรจน ์ พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

การศึกษามหาบณัฑติ (บริหารการศึกษา) ผู๎บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 
 

25 เม.ย. - 3 มิ.ย. 
2554 

วพบ.ตรัง 

การพยาบาลสาขาเฉพาะทาง วิชา การ
พยาบาลมารดาทีม่ีภาวะแทรกซ๎อน 

15 พ.ค.- 7 ส.ค.2553 ว.สรรพสิทธิประสงค ์

หลักสตูรพยาบาลเฉพาะทาง สาขาเวช
ปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องตน๎) 
 

14 พ.ค.- 9 ก.ย.2550 วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี สงขลา 

อาชีวเวชกรรมส าหรับพยาบาล 8-18 ม.ค.2539 กรมอนามัย 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด ประวัติการอบรม (หลักสูตร) ระยะเวลา สถานที ่
“Nurse Practitioner Course” 4 มิ.ย.- 4 ก.ค.2554 At California State 

University. Fresno. USA 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร รองรับ
นโยบายการพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ
อยํางเป็นเครือขําย(District Health 
System ; DHS) 
 

8 – 13 ส.ค.2557 ณ ประเทศศรลีังกา 
สถาบันพระบรมราชชนก 
 

37. น.ส.สกุนตลา แซเํตียว พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

สังคมศาสตรมหาบณัฑิต (สังคมศาสตร์
การแพทย์และสาธารณสุข) 

ผู๎บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 10 พ.ค.-19 มิ.ย.2552 วพบ.ล าปาง 
การพัฒนารองผู๎อ านวยการวิทยาลัยในสังกัด 
สบช. 

1-11 ต.ค. 2554 วนส. 

การวัดประเมินผล 2-26 เม.ย.2558 ปรพเทศเนเธอร์แลนด ์
พัฒนาศักยภาพด๎านภาษาอังกฤษ หลักสูตร
ระยะสั้น 
 

17 มี.ค.-18 เม.ย.
2551 

จ.ชลบุร ี

38. น.ส.นวพร ด าแสงสวสัดิ ์ พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (การพยาบาล
อนามัยชุมชน) 
 
 

พัฒนาทักษะการพยาบาล  
: ผู๎ป่วยเด็ก 
: มารดาหลังคลอด 
: ผู๎ป่วยนรีเวช 
: วางแผนครอบครัว 

1 มิ.ย.35 – 30 ก.ย.
2535 

โรงพยาบาลสงขลา 

พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ใหม ํ  18- 29 พ.ค.2535 วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี ศรีมหาสารคาม 

การสอนการพยาบาลในคลินิก 9 ส.ค. – 26 พ.ย.
2536 

วพบ.ราชบุร ี

39. นางจินตวีร์พร แป้นแก๎ว พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพิเศษ 

ศึกษาศาสตรดุษฎบีัณฑติ (หลักสตูรและ
การสอน) 

อบรมหลักสูตรการสอนการพยาบาลใน
คลินิค 
หลักสตูรและการสอน การเรียนรู๎ การวัด
และการประเมินผลการเรยีนรู๎ การประเมิน

1 เม.ย.-30 ก.ย. 2533 
 
1 ต.ค - 31 ต.ค 
2539 

วพบ.กรุงเทพ 
 
ประเทศสหรัฐอเมริกา   
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด ประวัติการอบรม (หลักสูตร) ระยะเวลา สถานที ่
ตามสภาพจริง 
อบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
สาขาการพยาบาลสุขภาพจติและจิตเวช 

 
 
17 ธ.ค. 2550-4 เม 
2551 

 
กรมสุขภาพจิต 

40. นายเทอดศักดิ์ น าเจรญิ พยาบาลวิชาชีพ 
ช านาญการ 

ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ (เทคโนโลยี
ทางการศึกษา) 

อบรมพัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษ 23 เม.ย.-8 มิ.ย.55 Knowlege plus 
หลักสตูการพัฒนาสมรรถนะ/ความ
เชี่ยวชาญด๎านการจัดการเรยีนการสอน:
Reflective Thinking 

10 ส.ค.-1 ก.ย.62 สหราชอาณาจักร 

อบรมหลักสูตร ผบก. 28 มิ.ย.-23 ก.ค.64 วพบ.จักรรีรัช 
41. น.ส.วรินทรล์ดา จันทวีเมือง พยาบาลวิชาชีพ 

ช านาญการ 
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ  
(การพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน) 

อบรมการจดัการเรียนการสอนในสาขา
พยาบาลศาสตร ์

4 ต.ค.53-28 ม.ค.54 วพบ.กรุงเทพ 

หลักสตูรการจัดการเรยีนการสอน 
Reflective Thinking 

19 ส.ค.-10 ก.ย.60 สหรัฐอเมริกา 

42. นายอภิสิทธ์ิ เช้ือค าเพ็ง พยาบาลวิชาชีพ 
ช านาญการ 

พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ  
(การพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน) 

อบรมหลักสูตร ผบต. 16 พ.ค.-6 มิ.ย.64 วพบ.พระจอมเกล๎าเพชรบรุ ี

43.น.ส.นิตยา            ไชยรัตน ์ พยาบาลวิชาชีพ
ปฏิบัติการ 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต อบรมการจดัการเรียนการสอนในสาขา
พยาบาลศาสตร ์

7 ม.ค.-5 เ ม.ย.55 วพบ.กรุงเทพ 

44.น.ส.สาวิตรี   วงศ์ประดิษฐ พยาบาลวิชาชีพ
ปฏิบัติการ 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต อบรมการจดัการเรียนการสอนในสาขา
พยาบาลศาสตร ์

3 ส.ค.-25 พ.ย.55 วพบ.กรุงเทพ 

พัฒนาศักยภาพด๎านภาษาอังกฤษ หลักสูตร
ระยะสั้น 

17 พ.ย. -26 ธ.ค.57 สถาบัน Knowledge Plus 
กรุงเทพฯ 

45.น.ส.นสิาชล           สุขแก๎ว พยาบาลวิชาชีพ
ปฏิบัติการ 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต อบรมการจดัการเรียนการสอนในสาขา
พยาบาลศาสตร ์

3 ส.ค.-25 พ.ย.55 วพบ.กรุงเทพ 

46. น.ส.กฤติกา         อินทร
ณรงค์   

พยาบาลวิชาชีพ
ปฏิบัติการ 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต อบรมการจดัการเรียนการสอนในสาขา
พยาบาลศาสตร ์

12 ต.ค.52-7 ก.พ.
2553 

วพบ.กรุงเทพ 

อบรมหลักสูตรระยะสั้นการพยาบาลเฉพาะ
ทางสาขาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช

1 ส.ค.- 25 พ.ย.59 มอ. 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด ประวัติการอบรม (หลักสูตร) ระยะเวลา สถานที ่
เด็กและวัยรุํน 

 
3) อาจารย์พิเศษภาคปฏิบัติ 
 

ชื่อ             สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด ประวัติการอบรม  
(หลักสูตร) 

ระยะเวลา สถานที ่

2.นางวิกานดา        หมัดอะดั้ม พยาบาลวิชาชีพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต อบรมศาสตร์และศลิป์การสอน
ทางการพยาบาล 

1 มิ.ย. – 19 ก.ย.57 ม.สงขลานครินทร ์

อบรมเฉพาะทางสาขาการ
พยาบาลสุขภาพจิตและจติเวช
เด็กและวัยรุํน  

1 ส.ค.-25 พ.ย.59 โรงพยาบาลจิตเวชสงขลา
ราชนครินทร์ 

3.น.ส.สุมลทิพย์         กิตติลาโภ พยาบาลวิชาชีพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต อบรมการจดัการเรียนการสอน
ในสาขาพยาบาลศาสตร ์

4 มี.ค.-30 มิ.ย.56 วพบ.กรุงเทพ 

4. น.ส.ทิพย์ศริ ิ    สหวรพันธ์ุ พยาบาลวิชาชีพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต - - - 
5. น.ส.ณัชชา      สังขภิญโญ พยาบาลวิชาชีพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต    
6. น.ส.นรูีฮัน      อิแอ พยาบาลวิชาชีพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต    
7. น.ส.ชลธร    อินทรวรรณโณ พยาบาลวิชาชีพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต    

 
4) อาจารย์ส านักการศึกษาทั่วไป 

ชื่อ             สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด ประวัติการอบรม  
(หลักสูตร) 

ระยะเวลา สถานที ่

1.นายกิตติพร    เนาว์สุวรรณ วิทยาจารย์ช านาญ
การพิเศษ 

ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎี
บัณฑิต 

ELearning and IT  14 พ.ค.-8 มิ.ย.58 นิวซีแลนด ์

2.นางสุกันยา    นัครามนตร ี วิทยาจารย ์ วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ  
(การจัดการระบบสุขภาพ) 

- - - 
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5) การวิเคราะห์ความต๎องการตามกรอบอัตราก าลัง 5 ปี  (ปีการศึกษา 2565 -2569) 
 

หนํวยงาน/ภาควิชา ความต๎องการตามกรอบอัตราก าลงั (ปีการศึกษา) หมายเหต ุ
2565 2566 2567 2568 2569 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 
- ความต๎องการ 40 43 43 48 48  
- มี 44 43 42 40 41  
- เกิน/ขาด +4 0 -1 -8 -7  

ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 
- ความต๎องการ 4 3 4 4 4  
- มี 4 4 4 3 3  
- เกิน/ขาด 0 +1 0 -1 -1  

ภาควิชาการพยาบาลมารดา ทารกและการผดุงครรภ ์
- ความต๎องการ 7 6 6 8 8  
- มี 10 9 9 9 10  
- เกิน/ขาด +3 +3 +3 +1 +2  

ภาควิชาการพยาบาลเด็ก 
- ความต๎องการ 5 8 6 6 6  
- มี 7 7 6 6 6  
- เกิน/ขาด +2 -1 0 0 0  

ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
- ความต๎องการ 10 10 10 12 12  
- มี 8 8 8 7 7  
- เกิน/ขาด -2 -2 -2 -5 -5  

ภาควิชาการพยาบาลผู๎ใหญํ ผูส๎ูงอายุ ฯ  
- ความต๎องการ 14 16 17 18 18  
- มี 15 15 15 15 15  
- เกิน/ขาด +1 -1 -2 -3 -3  
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6) จ านวนอาจารย์พยาบาล และวิทยาจารย์ จ าแนกตามภาควิชา ระดับการศึกษาและการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท ปริญญาเอก ปีการศึกษา 2565 

 
 

ภาควิชา/ส านักวิชา 
ปฏิบัติงานจริง  

รวม 
ลาศึกษาต่อ ศึกษา

หลัง 
ป.เอก 

รวม
ทั้งหมด ตรี โท เอก หลักสูตร

เฉพาะทาง
(ส าหรับป.โท) 

เอก 
(พิเศษ)/ 

เอก
(ปกติ) 

1.การพยาบาลจิตเวช - 4 - 4 -  2 
อ.นัยนันต์
(2564) 
อ.ขวัญ
เรือน 

(2565) 
 

-  4 

2.การพยาบาลมารดา 
ทารกและผดุงครรภ์ 

1 
อ.สุมลทิพย ์

9 1 11   
 

- อ. 
เจิดนภา 
(2565) 

 11 

3.การพยาบาลเด็ก - 4 3 7 -  - -  7 
4.การพยาบาลอนามัย
ชุมชน 

1 
อ.วิ

กานดา 

6 2 9   2 
อ.ทรงฤทธิ์ 
อ.นวพร 

 

อ. 
วรินทร์
ลดา 

(2565) 
 

 9 

1.การพยาบาลผู๎ใหญํ    
ผู๎สูงอายุฯ 

4 
อ.ทิพย์ศิริ 
อ.ณัชชา 
นส.นูรีฮัน  
น.ส.ชลธร    

10 5 19   - -  19 

รวมอาจารย์พยาบาล 
 

6 33 11 50 4  4 2  50 

6.ส านักการศึกษาท่ัวไป 
วิทยาจารย์ 

- 1 1 2 -  - -  2 

รวมอาจารย์พยาบาล+
วิทยาจารย์ 

6 34 12 52 4  4 2  52 
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2.2.2 บุคลากรสายสนับสนุน   
 1)    ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน ปีงบประมาณ 2565   
 ก) บุคลากรสายสนับสนุนด้านการเรียนการสอน 

ชื่อ- สกุล ต าแหน่ง – ระดับ 

ประเภทบุคลากร  

คุณวุฒิ ขรก. พรก. พกส. 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง 
เหมา
บริการ 

1. นางบุษราภรณ์ ดวงจันทร์ บรรณารักษ์ปฏบิัติการ      ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต 
(บรรณารักษศาสตร) 

2. นางลีนา  โสพิกุลพงศ์ พนักงานพิมพ์ ส2      ปวช.เลขานุการ 

3. น.ส.นุชนาฎ ทองเจริญ พนักงานประจ า
ห๎องทดลอง 

     ประกาศนียบัตรผู๎ชํวย
พยาบาล 

4. นายวทัญญู เพ็ชรพญา นักวิชาการ
คอมพิวเตอร ์

     วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีสารสนเทศ)) 

5. น.ส.วไิลรัตน์  รัตนพันธ์ บรรณารักษ์      ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(บรรณารักษ์ศาสตร์และ
สารนิเทศศาสตร์) 

6. นายวสันต์ สวํางวรรณ เจ๎าพนักงานโสตทัศน
ศึกษา 

     ปวส .  ( อิ เ ล็ กทรอนิ กส์
อุตสาหกรรม) 

7. นายจตรุพิธ ศรีรักษ์ นักวิชาการศึกษา      บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(ระบบสารสนเทศทาง
ธุรกิจ) 

8. น.ส.เหมลดา โสมพะยอม นักวิชาการศึกษา      บริหารธรุกิจบัณฑิต (การ
จัดการทั่วไป) 

9. น.ส.ปรายทิพย์ พรสวัสดิ ์ พนักงานห๎องสมุด      ปวส.(การโรงแรม) 

10. น.ส.เจนจิรา ใจเย็น เจ๎าพนักงานธุรการ      บริหารธรุกิจบัณฑิต 
11. นายศักดิ์ชัย จุลบญุญา
สิทธ์ิ 

เจ๎าพนักงานเครื่องคอม      ปวส. 

12. น.ส.อลสิา เพิ่มพลู บรรณารักษ์      ปริญญาตรี  
(บรรณารั กษ์ศาสตร์และ
สารนิเทศศาสตร์) 

13. นางสาวสริิมาส  แสง
แก๎ว 

พี่เลี้ยงเด็ก      ศิ ล ป ศ า ส ต ร บั ณ ฑิ ต 
(ประวัติศาสตร์) 

14. นางใจดาว  วงษ์ค า พี่เลี้ยงเด็ก      มัธยมศึกษาปีท่ี 6 
 

15. นางศภุลักษณ์ ไชยรตัน ์ พี่เลี้ยงเด็ก      บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

รวม   12 คน 1 1 11 1 1  
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ข) บุคลากรสายสนับสนุนทั่วไป 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง –ระดับ ประเภทบุคลากร คุณวุฒิ 

ขรก. พรก. พกส. 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง 
เหมา
บริการ 

1. นางพรรษ์ณพัฒน์ อินสวําง เจ๎าพนักงานธุรการ
ช านาญงาน 

     บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

2. นางมาริกา คงเชื้อ เจ๎าพนักงานธุรการ
ช านาญงาน 

     บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

3. นางปราณี  วีรเดชะ เจ๎าพนักงานการเงิน
และบัญชีช านาญงาน 

     การศึกษาบัณฑิต 
(ธุรกิจศึกษา) 

4. น.ส.วิมลมณี สมรักษ์ เจ๎าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน 

     บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(บัญชี) 

5. นางอารีย์  สังข์ทอง แมํบ๎าน บ 2      อนุปริญญา 
6. นายอาทิตย์ จิตต์โสภา พนักงานขับรถยนต์ ส 

2 
     ประโยคมัธยมศึกษา

ตอนต๎น 
7. นางมาลินี รักซ๎อน นักทรัพยากรบุคคล      วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
8. นายสมบัติ สีเอก พนักงานบริการ 

(รปภ.) 
     ประถมศึกษาปีท่ี ๖ 

9. นายชุม  คงสุจรติ พนักงานบริการ 
(รปภ.) 

     ประถมศึกษาปีท่ี ๔ 

10. น.ส.สจุิตตา แซํโง๎ว พนักงานบริการ  
(ท าความสะอาด) 

     มัธยมศึกษาปีท่ี 3 

11. นายศักดิ์ชาย  พูลสวัสดิ ์ ชํางปฝีมือท่ัวไป      ปวส.(อิเล็กทรอนิกส์
อุตสาหกรรม) 

12.นางเสาวลักษณ์ เลิศวิริยะกุญ ครูพี่เลี้ยง      ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

13. น.ส.บุญธรรม  มากวิจิตร พี่เลี้ยงเด็ก      มัธยมศึกษาปีท่ี 6 
14. นางกนกพร ศรีไชย พี่เลี้ยงเด็ก      มัธยมศึกษาปีท่ี 6 
15.วํ าที่  ร .ต .หญิ ง  สุภาพร    
ทีปรักษ์พันธุ ์

พี่เลี้ยงเด็ก      ศิลปศาสตรบณัฑติ 

16. นางวรณัน  สาพิมล พนักงานบริการ (ท า
ความสะอาด) 

     ประถมศึกษาปีท่ี 6 

17. น.ส.เสาวนันท์  จุลนวล เจ๎าพนักงานธุรการ      วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาการคอมพิวเตอร์) 

18. นางสมฤดี  ภูไํพบูลย ์ เจ๎าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

     ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

19. น.ส.อัจจิมา ปิตาภรณ์โศภิต นักวิชาการพัสดุ      ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(การบัญช-ีการโรงแรม) 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง –ระดับ ประเภทบุคลากร คุณวุฒิ 

ขรก. พรก. พกส. 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง 
เหมา
บริการ 

20. นายทศพล  สวัสด ี พนักงานบริการ (ขับ
รถยนต์) 

     มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

21. นายนพดล แก๎วพระภัย พนักงานบริการ (ขับ
รถยนต์) 

     มัธยมศึกษาตอนปลาย 

22. นางประภาพร ปลอดขันเงิน เจ๎าพนักงานธุรการ      บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การตลาด 

23. น.ส.รวีพร บัวทองผุด เจ๎าพนักงานธุรการ      บริหารธรุกิจบัณฑิต 
24 น.ส.กมลชนก พุฒทวี เจ๎าพนักงานธุรการ      บริหารธรุกิจบัณฑิต 
25. น.ส.ณญาดา อินทชาติ เจ๎าพนักงานธุรการ      บริหารธรุกิจบัณฑิต 
26.  นางอุบล เหลืองใย พนักงานบริการ (ท า

ความสะอาด) 
     ประถมศึกษาปีท่ี ๔ 

27. น.ส.เมธาวี ค าสะระ เจ๎าหน๎าท่ีพัสดุ      ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(ภาษาอังกฤษ) 

28. น.ส.อัจฉรา ทองอํอน นักวิชาการพสัดุ      บริหารธรุกิจบัณฑิต 
29. นางสุชดา คงสุจรติ พนักงานบริการ (ท า

ความสะอาด) 
     มัธยมศึกษาตอนต๎น 

30.นางพรรณ์ลักษณ์ จันทร์ศิร ิ พี่เลี้ยง      บริหารธรุกิจบัณฑิต  
31.น.ส.ลัดดา ดังเดํน พนั ก ง านท า ค ว าม

สะอาด 
     ประถมศึกษาปีท่ี 6 

32. นางสาวศรินยา บัวงาม พนั ก ง านท า ค ว าม
สะอาด 

     มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

33. น.ส.กัลยา เลขข า พนั ก ง านท า ค ว าม
สะอาด 

     ประถมศึกษาปีท่ี 4 

34. นางนุจรีย์ ทองเจริญ พนั ก ง านท า ค ว าม
สะอาด 

     ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง 

35. น.ส.ปราณี พ่ึงพุํม พนั ก ง านท า ค ว าม
สะอาด 

     มัธยมศึกษาปีท่ี 3 

36. นายพีรเดช โชติธรรม พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 

     มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

37. นายวิชัย สังข์ทอง พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 

     มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

38. นายนิวัตร เผือกแสง พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 

     มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

39. นายจรูญ ชุมเอียด พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 

     - 

40. นายสถาพร นันทกาญจน์ พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 

     ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง 

41. นายอ านวย พรรณฤทธิ์ พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 

     มัธยมศึกษาปีท่ี 6 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง –ระดับ ประเภทบุคลากร คุณวุฒิ 

ขรก. พรก. พกส. 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง 
เหมา
บริการ 

42. นายจรัส ศักดิ์วิริยะพงศ์ คนสวน      มัธยมศึกษาตอนต๎น 
43. นายอุดม แก๎วมาก คนสวน      มัธยมศึกษาตอนต๎น 
44.น.ส.กมลวรรณ จันทร์เพศ พนักงานธุรการ      ปวส. (การบัญชี) 
45. นายนนทวัฒน์ ชูเสน เจ๎าพนักงานเครื่อง

คอมพิวเตอร์ 
     ป ว ส . เ ท ค โ น โ ล ยี

คอมพิวเตอร์ 
46. นายสาคร ปรียานนท์ คนสวน      ประถมศึกษาตอนปลาย 

รวมสายสนับสนุนทั่วไป 4 1 23 2 16  
รวมบุคลากรสายสนับสนุนด๎านการเรียนการสอน 1 1 11 1 1  

รวมสายสนับสนุน (61 คน) 5 2 34 3 17  
 

ผลสรุปการวิเคราะห์อัตราก าลังบุคลากร กลุํมงานทรัพยากรบุคคล ได๎น าสูํการปฏิบัติ โดยใช๎เป็นข๎อมูลน าเข๎าใน
การก าหนดแผนงาน โครงการเพ่ือการขับเคลื่อนกลยุทธ์ การบริหารบุคลากรภายใต๎แผนงานชื่อ แผนบริหารอัตราก าลังที่
สอดคล๎องกับทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย ประกอบด๎วย 2 โครงการ มีงบประมาณสนับสนุน ทั้งสิ้น (5 ปี) เทํากับ 
175,700 บาท มีตัวชี้วัดความส าเร็จ 5  ตัวชี้วัด  

 

2.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการบริหารและการพัฒนาบุคลากร (SWOT Analysis )  
การวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมทางการบริหารของกลุํมงานทรัพยากรบุคคล เป็นการ วิเคราะห์สถานภาพ

ปัจจุบันด๎านการบริหารและพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย เพ่ือการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ด๎านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่เกิดจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรที่ได๎รับมอบหมายให๎เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนฯ 
โดยน าเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาใช๎ในการวิเคราะห์ปัจจัย โดยปัจจัยภายในใช๎ McKinney  
Framework 7S   ในมุมมอง ๗ ด๎านในการประเมินจุดแข็ง  )Strength) และจุดอํอน  )Weakness) ขององค์กรและการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรคือ โอกาส  )Opportunity) และภาวะคุกคาม  )Threat) โดยใช๎ PEST-MODEL ผลการ
วิเคราะห์มีรายละเอียด ตํอไปนี้ 

2.2.1 จุดแข็ง (Strength: S) 
S1 มีนโยบายสนับสนุนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรทีช่ัดเจน 
S2 บุคลากรมีสํวนรํวมและให๎ความรํวมมือเป็นอยํางดีในการท างาน และกิจกรรมตําง ๆ อยํางดี มีความ

กระตือรือร๎น เสียสละ และมีความรับผิดชอบสูง 
S3 บุคลากรมีคุณธรรม รักษ์องค์กรและอุทิศตน ให๎แกํงาน ปฏิบัติตามคํานิยมรํวมขององค์กร มีความ

สามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
S4 มีระบบการบริหารงาน การบริหารและพัฒนาบุคลากรแบบมีสํวนรํวม ชัดเจน ตรวจสอบได๎ 

2.2.2 จุดอ่อน (Weakness: W) 
W1  บุคลากรที่ปฏิบัติงานยังขาดทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
W2  ระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลยังไมํเป็นการบริหารเชิงรุก 
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W3  บุคลากรยังขาดทักษะการวางแผนการท างานเชิงรุก 
W4  ระบบสารสนเทศในการบริหารและพัฒนาบุคลากรยังมีประสิทธิภาพไมํเป็นไปตามคาดหวัง ท าให๎

การบริหารจัดการ ระบบการใช๎ข๎อมูลรํวมกันภายในวิทยาลัยฯ และการเชื่อมตํอกับหนํวยงานต๎นสังกัดยังไมํ
สามารถปฏิบัติได๎ชัดเจน 

W5 ระบบการก ากับติดตามผลการน าไปใช๎จากการพัฒนาตนเองตามสายงานไมํชัดเจน 
2.2.3 โอกาส (Opportunity: O) 

O1 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเอ้ือให๎การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรมีความชัดเจน 
O2 ความทันสมัยและความรวดเร็วของระบบสารสนเทศและนโยบายของรัฐในการใช๎ประโยชน์ของ

ระบบสารสนเทศและลดการใช๎กระดาษ  
O3 โปรแกรม HROPS ที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนดให๎ใช๎เอื้อตํอความสะดวกและแมํนย าในการ

บริหารอัตราก าลังของวิทยาลัย 
    O4 นโยบายของสถาบันพระบรมราชชนก ในการสนับสนุนสํงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนมี

ความชัดเจน 
   O5 มีหลักสูตรศึกษา อบรม ของหลายสถาบันเอื้อตํอการบุคลากรงานทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของงาน 
2.2.4 ภาวะคุกคาม (Threat: T) 
    T1 การสนับสนุนของสบช. ไมํเพียงพอตํอการให๎ทุนเพ่ือการศึกษาตํอของบุคลากรงานทรัพยากรบุคคล

   
T2 ระเบียบการปฏิบัติในการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่ก าหนดโดย สบช. ไมํชัดเจน ขั้นตอนการ

บริหารงานบุคคลมีความลําช๎าและเสี่ยงตํอความผิดพลาดทางกฎระเบียบราชการ 
   T3 ระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการตัดสินใจของ สบช.และคณะพยาบาลศาสตร์ 

ไมํเอ้ือตํอการใช๎ในการตัดสินใจและการรายงานผลการปฏิบัติงานบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
 T4 โครงสร๎างการบริหารงานทรัพยากรบุคคล หรือบริหารงบประมาณ ตามที่สถาบันพระบรมราชชนก

ก าหนด ท าให๎วิทยาลัยขาดความคลํองตัวในการปฏิบัติงาน 
 T5 สถานการณ์โรคติดตํออุบัติใหมํ ท าให๎อาจารย์และบุคลากรขาดโอกาสในการพัฒนาความเชี่ยวชาญ 
 T6 นโยบายของสบช.ไมํมีความชัดเจนในการปรับเปลี่ยนสถานะการจ๎างงานของบุคลากร 
 T7 นโยบายการจัดสรรต าแหนํงวํางให๎กับวิทยาลัย ไมํมีความชัดเจน 
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การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 

ตารางสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายในองค์กร 

(Internal Factor Analysis Summary: IFAS) เพื่อท าแผนปีงบประมาณ 2565-2569 

Internal Factors 

(ปัจจัยภายใน) 

Weight   Rating Weighted  
Comments 

 
 (1-5) Score 

จุดแข็ง (Strength: S)   mode     

S1 มีนโยบายสนับสนุนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร
ที่ชัดเจน 

20 5 100 
  

S2 บุคลากรมีสํวนรํวมและให๎ความรํวมมือเป็นอยํางดีใน
การท างาน และกิจกรรมตําง ๆ อยํางดี มีความ
กระตือรือร๎น เสียสละ และมีความรับผิดชอบสูง 

15 5 75 
  

S3 บุคลากรมีคุณธรรม รักษ์องค์กรและอุทิศตน ให๎แกํงาน 
ปฏิบัติตามคํานิยมรํวมขององค์กร มีความสามัคคีเป็น
น้ าหนึ่งใจเดียวกัน 

20 5 100 
  

S4 มีระบบการบริหารงาน การบริหารและพัฒนาบุคลากร
แบบมีสํวนรํวม ชัดเจน ตรวจสอบได๎ 

10 5 50 
  

รวม S 65   325   

 

Internal Factors 
(ปัจจัยภายใน) 

Weight Rating Weighted Comments 

 (1-5) Score 

จุดอํอน (Weakness: W) 
W1 บุคลากรที่ปฏิบัติงานยังขาดทักษะการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ 
5 5 25  

W2 ระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลยังไมํเป็นการ
บริหารเชิงรุก 

5 5 25  

W3 บุคลากรยังขาดทักษะการวางแผนการท างานเชิงรุก 5 5 25  

W4 ระบบสารสนเทศในการบริหารและพัฒนาบุคลากรยัง
มีประสิทธิภาพไมํเป็นไปตามคาดหวัง ท าให๎การ

15 5 75  
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Internal Factors 
(ปัจจัยภายใน) 

Weight Rating Weighted Comments 

 (1-5) Score 

บริหารจัดการ ระบบการใช๎ข๎อมูลรํวมกันภายใน
วิทยาลัยฯ และการเชื่อมตํอกับหนํวยงานต๎นสังกัดยัง
ไมํสามารถปฏิบัติได๎ชัดเจน 

W5 ระบบการก ากับติดตามผลการน าไปใช๎จากการพัฒนา
ตนเองตามสายงานไมํชัดเจน 

5 3 15  

รวม W 35   165  

รวม SW 100  490  

 

การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 

ตารางสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอกองค์กร  
(External Strategic Factors Summary:EFAS)เพื่อท าแผนปีงบประมาณ 2565-2569 

External Factors 
Weight   Rating Weighted  

Comments 

 
 (1-5) Score 

โอกาส (Opportunity: O)         

O1 ระบบการประกันคณุภาพการศึกษาเอื้อให๎การบริหาร
จัดการและการพัฒนาบุคลากรมีความชัดเจน 10 3 30  

O2 ความทันสมัยและความรวดเร็วของระบบสารสนเทศและ
นโยบายของรัฐในการใช๎ประโยชนข์องระบบสารสนเทศ
และลดการใช๎กระดาษ 

5 4 
20  

O3 โปรแกรม HROPS ที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนดให๎ใช๎เอื้อ
ตํอความสะดวกและแมํนย าในการบริหารอัตราก าลังของ
วิทยาลัย 

5 5 
25  

O4 นโยบายของสถาบันพระบรมราชชนก ในการสนับสนุน
สํงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนมีความชดัเจน 5 4 20  

O5 มีหลักสูตรศึกษา อบรม ของหลายสถาบันเอื้อตํอการ
บุคลากรงานทรัพยากรบุคคลในการพัฒนาตนเองเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพของงาน 

5 3 
15  

รวมO 30   110 
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External Factors 
Weight   Rating Weighted  

Comments 
(OT100)  (1-5) Score 

ภาวะคุกคาม (Threat: T)         

T1 การสนับสนุนของสบช. ไมํเพียงพอตํอการให๎
ทุนเพ่ือการศึกษาตํอของบุคลากรงาน
ทรัพยากรบุคคล  

5 5 
25  

T2 ระเบียบการปฏิบัติในการบริหารและพัฒนา
บุคลากรที่ก าหนดโดย สบช. ไมํชัดเจน ขั้นตอน
การบริหารงานบุคคลมีความลําช๎าและเสี่ยงตํอ
ความผิดพลาดทางกฎระเบียบราชการ 

15 5 

75  

T3 ระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือการตัดสินใจของ สบช.และคณะพยาบาล
ศาสตร์ ไมํเอ้ือตํอการใช๎ในการตัดสินใจและการ
รายงานผลการปฏิบัติงานบริหารงานทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

10 5 

50  

T4 โครงสร๎างการบริหารงานทรัพยากรบุคคล หรือ
บริหารงบประมาณ ตามที่สถาบันพระบรมราช
ชนกก าหนด ท าให๎วิทยาลัยขาดความคลํองตัว
ในการปฏิบัติงาน 

10 5 50  

T5 สถานการณ์โรคติดตํออุบัติใหมํ ท าให๎อาจารย์
และบุคลากรขาดโอกาสในการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญ 

10 4 40  

T6 นโยบายของสบช.ไมํมีความชัดเจนในการ
ปรับเปลี่ยนสถานะการจ๎างงานของบุคลากร 

10 5 
50  

T7 นโยบายการจัดสรรต าแหนํงวํางให๎กับวิทยาลัย 
ไมํมีความชัดเจน 

10 5 
50  

รวม T 70   340  

รวม OT 100   450 
 



45 

แผนภูมิ แสดงการจัดท า Position Matrix 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร พ.ศ. 2565 – 2569 พบวําวิทยาลัยฯ 
มี คะแนน โอกาส (Opportunity) = 110  คะแนน อุปสรรค (Threat) = 340 จุดแข็ง (Strength) =325 คะแนน คะแนน
จุดอํอน (Weakness) = 165 คะแนน  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร อยูํในต าแหนํงที่เป็นจุดแข็งเป็นปัจจัย
บวกและมีภาวะคุกคามหรืออุปสรรคเป็นปัจจัยลบ วิทยาลัยฯ จึงน าปัจจัยเชิงบวกที่เป็นโอกาสมาใช๎ให๎เกิดประโยชน์ตํอการ
บริหารหนํวยงานทรัพยากรบุคคล โดยใช๎กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST-Strategies) ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่สร๎างความท๎าทายส าหรับ
งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ในชํวงการเปลี่ยนผําน และจ าเป็นต๎องดึงศักยภาพที่มีอยูํมาพัฒนาการด าเนินงาน
ด๎านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให๎มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ยุทธศาสตร์เชิงแก๎ไข 
(WO Strategy) 

 

ยุทธศาสตร์เชิงรุก 
(SO Strategy) 

 

ยุทธศาสตร์เชิงรับ 
(WT Strategy) 

 

ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน 
(ST Strategy) 
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2.3 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

   จุดยืนทางยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 – 2569 ได๎
ก าหนด ขึ้นมาจากจากการวิเคราะห์ สภาพแวดล๎อมทั้งภายในและภายนอกสถาบัน น าเป็นปัจจัยน าเข๎าเชิงนโ ยบาย 
รวมทั้ง ความต๎องการของผู๎ที่มีสํวนได๎สํวนเสีย และสถานการณ์ของการด าเนินภารกิจที่เป็นอยูํในปัจจุบัน และ
คาดการณ์ ภาพที่ควรจะเป็นในอนาคต การศึกษาความต๎องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีตํอด๎านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล จากการประชุม ระดมสมองโดยรํวมกันพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนยุทธศาสตร์
กระทรวงสาธารณสุข 20 ปี แผนการศึกษา ชาติ 20 ปี พรบ.การศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.2542 พรบ.สถาบันพระบรม
ราชชนก พ.ศ. 2562 แผนยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2563 – 2567 และแผนยุทธศาสตร์คณะ
พยาบาลศาสตร์ พบวํา 

- ความต๎องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีตํอการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในระดับนโยบาย: ต๎องการให๎ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สามารถตอบสนองพันธกิจ 4 พันธกิจได๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังตํอไปนี้  

1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและสอดคล๎องกับแนวนโยบายแหํงรัฐ 
2. วิจัยเพ่ือสร๎างและพัฒนาองค์ความรู๎ทางการพยาบาลศาสตร์ที่เกี่ยวข๎อง  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา

สังคมและประเทศชาติ  สูํการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3.  ให๎บริการทางวิชาการแกํสังคมโดยเน๎นความรํวมมือกับชุมชน  เพื่อสร๎างเสริมสุขภาวะชุมชน 
4.  สํงเสริมและทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
5.  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสูํองค์กรสมรรถนะสูง 

ดังนั้นงานทรัพยากรบุคคล มีจุดยืนยุทธศาสตร์ คือ  

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพสูง (Human Resourced Management excellence) เป็น
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความชัดเจน โปรํงใส ตรวจสอบได๎ สามารถสรรหาบุคลากรให๎ปฏิบัติงานได๎ อยํางมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอในทุกพันธกิจ  

2. ระบบสารสนเทศ การบริหารและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง ( Informatics System excellence ) 
มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพทันสมัย พร๎อมใช๎เอ้ือตํอการตัดสินใจของ
ผู๎บริหารและอ านวยความสะดวกแกํผู๎ปฏิบัติงาน มีความแมํนตรงและเป็นปัจจุบัน พร๎อมทั้งเชื่อมตํอกับหนํวยงานที่
เกี่ยวข๎องได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตในการท างาน (Good Quality Work Life) วิทยาลัยฯ มีระบบการ
สร๎างขวัญก าลังใจ ธ ารงรักษาและเชิดชูเกียรติบุคลากรที่สามารถปฏิบัติได๎มีความโปรํงใส และธรรมาภิบาล 

เพ่ือให๎การด าเนินงาน ของงานบริหารและพัฒนาบุคลากรสามารถด าเนินงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และใช๎  กลยุทธ์
เชิงป้องกันในการขับเคลื่อนให๎วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา สามารถด าเนินการได๎บรรลุวิสัยทัศน์ ที่ก าหนด งาน
ทรัพยากรบุคคล จึงก าหนดแผนกลยุทธ์หรือแผนการบริหารและพัฒนาบุคคลากรระยะยาว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 – 2569 ดังรายละเอียดในสํวนที่ 3 
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ส่วนที่ 3 

การก าหนดยุทธศาสตร์การบริหาร
และการพัฒนาบุคลากร  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 
ปีงบประมาณ 2565 - 2569 
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ส่วนที่ 3 
การก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา  

ปีงบประมาณ 2565 - 2569 
 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมทางการบริหารและความเชื่อหรือปรัชญา  "คน" เป็นทุนมนุษย์และเป็น
ทรัพยากรทางการการบริหารที่มีคุณคําที่สุด การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management) จึงเป็นการสร๎าง
มูลคําเพ่ิมในทุนทางปัญญาของคนในองค์การให๎มีศักยภาพสูงและมีพลังในการท างาน ซึ่งสํงผลตํอประสิทธิภาพและ
ความส าเร็จขององค์การอยํางยั่งยืน 

 3.1 นโยบาย วัตถุประสงค์ แนวทางการด าเนินงานงานทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
นโยบาย 
งานทรัพยากรบุคคลมีหน๎าที่รับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรทั้งองค์กร ให๎เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงภายใต๎

หลักธรรมาภิบาล คํานิยมรํวม และอัตลักษณ์ของสถาบัน โดยการสรรหา จัดสรรอัตราก าลัง อยํางเป็นธรรม มีการเตรียม
ความพร๎อมของบุคลากรให๎มีความก๎าวหน๎าทางวิชาการ วิชาชีพ ของอาจารย์ สํงเสริมให๎บุคลากรทุกคนได๎รับการพัฒนา
ความรู๎ทักษะและความสามารถ เหมาะสมตามความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การพัฒนาความสามารถที่จะเข๎ารับ
ต าแหนํงที่วํางลง )แผนการสรรหาการทดแทนก าลังคน (  

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือการสรรหา อัตราก าลังคน รวมถึงการเตรียมการเข๎ารับต าแหนํงที่วํางลง (แผนการสรรหาการทดแทน

ก าลังคน)  
2. เพ่ือให๎บุคลากรในองค์กรมีการวางแผนการเรียนรู๎และการพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการ

พัฒนาของตนเองอยํางตํอเนื่อง เพ่ือให๎สามารถท างานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
3.  เพ่ือสํงเสริมให๎บุคลากรพัฒนาทักษะและความสามารถ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  
4. เพ่ือสร๎างระบบการท างาน ที่เอ้ือให๎บุคลากรมีคุณภาพชีวิต มีความเป็นธรรม มีความมั่นคง และมีทางก๎าวหน๎า

ทางวิชาการ วิชาชีพพัฒนาอยํางตํอเนื่อง 

แนวทางการด าเนินงาน 
1. สรรหา  :Recruitment : วางแผนก าลังคน สรรหา ทดแทน และเลือกสรรคนดีคนเกํง  
2. พัฒนา  :Development : พัฒนาความรู๎ พัฒนาทักษะและความสามารถ  
3. สํงเสริม  :promote : สํงเสริมคุณภาพชีวิต ความเป็นธรรม ความมั่นคง และก๎าวหน๎าทางวิชาการ วิชาชีพ 
ดังนั้น วิทยาลัยฯ โดยงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล  จึงก าหนดวิสัยทัศน์ และองค์ประกอบตํางๆ ของแผนกลยุทธ์

ดังนี้  
วิสัยทัศน์  

 “บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล แบบมืออาชีพเพ่ือประสิทธิภาพและการพัฒนาอยํางยั่งยืนบนความสุขและ
ความสมดุลของชีวิต” 

พันธกิจ (Mission) 
1. สร๎างระบบการท างานอยํางมีประสิทธิภาพ   
2. บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให๎สอดคล๎องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
3. สํงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคํานิยมรํวมของบุคลากร ให๎สอดคล๎องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
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4. สํงเสริมคุณภาพชีวิตในการท างานอยํางมีความสุข 
 
 3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์  

1. การพัฒนาระบบการท างานการบริหารและพัฒนาบุคลากรอยํางมีประสิทธิภาพ 
2. สํงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใต๎คํานิยมรํวม อัตลักษณ์ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
3. การสํงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคํานิยมรํวมให๎สอดคล๎องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
4. การสํงเสริมคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวํางชีวิตกับการท างานอยํางมีความสุข 

 
 3.3 เป้าประสงค์ (Goal) 

1. วิทยาลัยมีระบบการบริหารและพัฒนาอัตราก าลังที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย 
2. มีระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถบริหารจัดการและการตัดสินใจ รองรับ 
ระบบสารสนเทศของวิทยาลัยได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให๎มีความเชี่ยวชาญเชิงวิชาการและวิชาชีพ และมีการพัฒนาตนเองอยําง ตํอเนื่อง 
4. อาจารย์มีผลงานทางวิชาการเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
5. บุคลากรของวิทยาลัยปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่นและประพฤติมิชอบ รวมถึงการกํอให๎เกิดความเสียหายแกํ

ภาครัฐ 
6. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความความสุขในการท างาน 
 

 3.4 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.สัดสํวนอาจารย์ตํอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทําผู๎สอนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
2. ร๎อยละของบุคลากรสายสนับสนุนเป็นไปตามกรอบอัตราก าลังที่สถาบันก าหนด 
3.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตํอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ระดับความส าเร็จ ของการบริหารระบบฐานข๎อมูลสารสนเทศด๎านบริหารทรัพยากรบุคคล ให๎มีประสิทธิภาพ 
5. ระดับความพึงพอใจของผู๎บริหารตํอการใช๎ระบบสารสนเทศด๎านบุคลากร 
6.ร๎อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกในแตํละสาขา 
7.ร๎อยละของอาจารย์ประจ าที่มีต าแหนํงทางวิชาการ 
8. ร๎อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได๎รับการเพิ่มคุณวุฒิในสายอาชีพ 
9. บุคลากรทุกระดับของวิทยาลัยไมํมีข๎อกลําวหาหรือได๎รับการลงโทษเนื่องจากการทุจริตคอรัปชั่นและประพฤติ

มิชอบ รวมถึงการกํอให๎เกิดความเสียหายแกํภาครัฐ 
 
 3.5 กลยุทธ์ (Strategy) 

1. สํงเสริมการบริหารและการพัฒนาอัตราก าลังที่สอดคล๎องกับทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย เพ่ือให๎เกิดความยั่งยืน 
2. สํงเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวก ในการพัฒนาระบบฐานข๎อมูลสารสนเทศด๎านบริหาร ทรัพยากรบุคคล 

ให๎มีประสิทธิภาพ 
3. สํงเสริมการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ ต าแหนํงทางวิชาการและศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ 
4. สํงเสริมสนับสนุนให๎บุคลากรทุกระดับในการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของตนเองอยํางตํอเนื่อง 
5. จัดท าชํองทางส าหรับ การร๎องเรียน ร๎องทุกข์ ด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. สํงเสริมให๎บุคลากรในวิทยาลัยมีความสุขในการท างานและมีคุณภาพชีวิตที่สมดุล 
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7. สร๎างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพในการปฏิบัติงานแกํบุคลากรทุกระดับ 
 
3.6 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (สอดคล๎องกับคณะพยาบาลศาสตร์) 
1. สัดสํวนจ านวนอาจารย์ในสาขาหลักทางการพยาบาลตํอจ านวนนักศึกษา 
2. ร๎อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิการศึกษาไมํตรงตามสาขาเป็นไปตามเกณฑ์ที่สภาการ

พยาบาลก าหนด 
3. ระดับความส าเร็จของระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ 
4. ร๎อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกทางการพยาบาล 
5. ร๎อยละของบุคลากรสายสนับสนุนได๎รับการยอมรับจากหนํวยงานภายนอกสถาบัน 
6. ร๎อยละของบุคลากรที่ได๎รับเชิญ เป็นวิทยากรจาก หนํวยงานภายนอกระดับชาติหรืออาเซียน 
7. ระดับความพึงพอใจตํอการจัดการเรื่องร๎องเรียน ร๎องทุกข์ด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
8. ร๎อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินความสุขในการท างานเพ่ิมข้ึน 
9. ร๎อยละบุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตการท างานในระดับดีขึ้นไป 
10. ระดับความส าเร็จของการบริหารระบบการสร๎างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกํบุคลากรทุก

ระดับ 
 
สรุปมีตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท้ังสิ้น 9 ตัวชี้วัด และมีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด รวม ทั้งสิ้น 19 ตัว 
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2. ส่งเสริมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลภายใต้

ค่านิยมร่วม อตัลักษณ์ 

เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของ

3. การส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมและค่านิยมร่วมให้

สอดคล้องกับเป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ของวทิยาลัย 

4. การส่งเสริมคุณภาพชวีิต

และความสมดุลระหว่างชวีิต

กับการท างานอย่างมี

 
1. มีระบบการวางแผนและ
บริหารอัตราก าลังที่สอดคล๎องกับ
ทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย 
2. มีระบบสารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถ
บริหารจดัการและการตดัสินใจ 
รองรับระบบสารสนเทศของ
วิทยาลัยได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

3. พฒันาบคุลากรทกุระดบัให้
มีความเช่ียวชาญเชิงวิชาการ
และวิชาชีพ และมีการพฒันา
ตนเองอยา่งตอ่เนื่อง 

4. อาจารย์มีผลงานทาง
วิชาการเป็นท่ียอมรับในระดบั
สากล 

5. วิทยาลยัปลอดจากการ
ทจุริตคอรัปชัน่และประพฤติมิ
ชอบรวมถงึการก่อให้เกิดความ
เสยีหายแก่ภาครัฐ 

6. บคุลากรมคีณุภาพชีวิต 

และความสขุในการท างาน 

1. บริหารอัตราก าลังที่
สอดคล๎องกับทิศทางการพัฒนา
วิทยาลัย 
2. พัฒนาระบบฐานข๎อมูล
สารสนเทศด๎านบริหาร ทรัพยากร
บุคคล ให๎มีประสิทธิภาพ 

3.7 แผนที่กลยทุธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา ปีพ.ศ. 2565 - 2569 

กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

“เสริมสร้างพลังองค์กร เพื่อความสุขและคุณภาพของชวีิต” 

(1) สร้างระบบการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ (2) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 

(3) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมร่วมให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถาบัน (4) ส่งเสริมคุณภาพชีวติให้ท างานอย่างมี
1. การพัฒนาระบบการ

ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. สํงเสริมการเพิ่มคุณวุฒิและ
ต าแหนํงทางวิชาการของอาจารย์ 
4. สํงเสริมสนับสนุนให๎บุคลากรทุก
ระดับในการพัฒนาสมรรถนะและ
ศักยภาพของตนเองอยํางตํอเนื่อง 
5. ยกระดับคุณภาพการผลิต
ผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพระดับ
สากล 

7. สํงเสริมให๎บุคลากรใน
วิทยาลัยมีความสุขในการท างาน 

8. สร๎างขวัญก าลังใจและ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกํ
บุคลากรทุกระดับ 

6. จดัท าช่องทางส าหรับ การ

ร้องเ รียน ร้องทุกข์ ด้านการ

บริหารทรัพยากรบคุคล 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

พันธกิจ (Mission) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(Strategic Issues) 

เป้าประสงค์ 

(Goal) 

กลยุทธ์ 

(Strategy) 
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3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์กับวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

คณะพยาบาลศาสตร ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร๎างระบบการท างานอยํางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1 บริหารอตัราก าลังที่สอดคล๎องกับทิศทางการพัฒนาสถาบัน 
กลยุทธ์ที่ 2 บริหารระบบฐานข๎อมูลสารสนเทศด๎านบริหาร ทรัพยากรบุคคล ให๎มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบการท างานการบรหิารและพัฒนาบุคลากรอยําง
มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1 สํงเสริมการบริหารและการพัฒนาอตัราก าลังทีส่อดคลอ๎งกับทิศทางการพัฒนาวิทยาลยั 
เพื่อใหเ๎กิดความยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2 สํงเสรมิสนับสนนุ อ านวยความสะดวก ในการพัฒนาระบบฐานข๎อมลู
สารสนเทศด๎านบริหาร ทรัพยากรบุคคล ให๎มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให๎สอดคลอดกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ
สถาบัน 
กลยุทธ์ที่ 3 เรํงรัดการด าเนินงานเพื่อเพิ่มคุณวุฒิของบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 4 สนับสนุนอาจารย์ประจ าของสถาบันในการเลื่อนระดับทางวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ 5 สํงเสรมิสนับสนุนให๎บุคลากรทุกระดับในการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของตนเอง
อยํางตํอเนื่อง 
กลยุทธ์ที่ 6 ยกระดับคุณภาพการผลิตผลงานวิชาการที่มีคณุภาพการผลิตผลงานวิชาการที่มี
คุณภาพระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สํงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบคุคลภายใตค๎ํานิยมรํวม อัตลักษณ ์
เป้าหมาย และวสิัยทัศน์ของวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 3 สํงเสริมการด าเนินงานเพื่อเพิ่มคุณวุฒิ ต าแหนํงทางวิชาการและศักยภาพ
ของบุคลากรทุกระดับ 
กลยุทธ์ที่ 4 สํงเสริมสนับสนุนให๎บุคลากรทุกระดับในการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพ
ของตนเองอยํางตํอเนื่อง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสงํเสริมคณุธรรมจริยธรรมและคํานยิมรํวมใหส๎อดคล๎องกับเป้าหมาย
และวิสยัทัศน์ของสถาบัน 
กลยุทธ์ที่ 7 จัดท าชํองทางส าหรบั การร๎องเรียน ร๎องทุกข์ ด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสงํเสริมคณุธรรมจริยธรรมและคํานยิมรํวมใหส๎อดคล๎องกับ
เป้าหมายและวสิัยทัศน์ของวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดท าชํองทางส าหรับ การร๎องเรียน ร๎องทุกข์ ด๎านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสํงเสริมคณุภาพชีวิตและความสมดลุระหวํางชีวิตกับการท างานอยํางมี
ความสุข 
กลยุทธ์ที่ 8 สํงเสริมสนบัสนุนการเสรมิสร๎างความผาสุกและความผกูพันของบุคลากรที่มีตํอองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 9 สร๎างระบบและกลไกการสร๎างขวัญก าลังใจและแรงจงูใจในการปฏิบัติงานแกํบุคลากร
ทุกระดับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสํงเสริมคณุภาพชีวิตและความสมดุลระหวํางชีวิตกับการ
ท างานอยํางมีความสุข 
กลยุทธ์ที่ 6 สํงเสริมให๎บุคลากรในวิทยาลัยมีความสุขในการท างานและมีคุณภาพชีวิตที่
สมดุล 
 
กลยุทธ์ที่ 7 สร๎างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการเพิม่ประสิทธิภาพและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานแกํบุคลากรทุกระดับ 
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3.9 ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดตามปีงบประมาณ 2565 – 2569 และความสอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบการท างานการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ข้อมูลพื้นฐาน
ของตัวชี้วัด 
(baseline) 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน / โครงการขับเคลื่อน 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. วิทยาลัยมี
ระบบการบริหาร
และพัฒนา
อัตราก าลังที่สอด
คลองกับทิศ
ทางการพัฒนา
วิทยาลัย 

1. สํ ง เสริมการ
บริหารและการ
พัฒนาอัตราก าลัง
ที่สอดคล๎องกับทิศ
ท า ง ก า ร พั ฒ น า
วิทยาลัย เพ่ือให๎
เกิดความยั่งยืน 

 

*1.สัดสํวน
อาจารย์ตํอ
นักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเทําผู๎สอน
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานที่
ก าหนด 

FTES 
1:6.71  

 

FTES 

1:6 

FTES 

1:6 

FTES 

1:6 

FTES 

1:6 

FTES 

1:6 

1.แผนบริหารอัตราก าลังที่
สอดคล๎องกับทิศทางการพัฒนา
วิทยาลัยมี(รหัสแผนตามสบช.)  

1. โครงการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารองค์กรสูํองค์กรสมรรถนะ
สูงภายใต๎หลักธรรมาภิบาล 
คํานิยมรํวมและอัตลักษณ์ของ
สถาบัน  
กิจกรรมที่ 1 การสรรหา
อัตราก าลัง  
กิจกรรมที่ 2 การบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ  
กิจกรรมที่3 การธ ารงรักษาและ
สร๎างขวัญก าลังใจ และการเตรียม
ความพร๎อมบุคลากรสูํการเกษียณ 
กิจกรรมที่ 4 การยกยํองเชิดชู

2.สัดสํวนจ านวน
อาจารย์ในสาขา
หลักทางการ
พยาบาลตํอ
จ านวนนักศึกษา 

1:8ครบทุกสาขา 1:8ครบ
ทุกสาขา 

1:8ครบ
ทุกสาขา 

1:8ครบ
ทุกสาขา 

1:8ครบ
ทุกสาขา 

1:8ครบ
ทุกสาขา 

3.ร๎อยละของ
อาจารย์ 
ประจ าหลักสูตรที่
มีคุณวุฒิ 
การศึกษาไมํตรง
ตามสาขาเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่สภา

ร๎อยละ 
11.11 

ไมํ
มากกวํา 
ร๎อยละ

15 

ไมํ
มากกวํา 
ร๎อยละ

15 

ไมํ
มากกวํา 
ร๎อยละ

15 

ไมํ
มากกวํา 
ร๎อยละ

15 

ไมํ
มากกวํา 
ร๎อยละ

15 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพื้นฐาน
ของตัวชี้วัด 
(baseline) 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน / โครงการขับเคลื่อน 

2565 2566 2567 2568 2569 

การพยาบาล
ก าหนด 

เกียรติและเผยแพรํเกียรติคุณ 

 

2.โครงการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามหลักธรรมาภิบาล  

 

  *4. ร๎อยละของ
จ านวนบุคลากร
สายสนับสนุน
เป็นไปตามกรอบ
อัตราก าลังที่
สถาบันก าหนด 

ร๎อยละ 
80 

ร๎อยละ 
80 

ร๎อยละ
80 

ร๎อยละ
80 

ร๎อยละ
80 

ร๎อยละ
80 

5.ระดับ
ความส าเร็จของ
ระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่มี
ประสิทธิภาพ 

N/A ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5 ระดับ5 ระดับ5 

*6. ระดับความ
พึงพอใจ 

ของบุคลากรตํอ
การบริหาร 

N/A ระดับดี 

คําเฉลี่ย
มากกวํา

หรือ

ระดับดี 

คําเฉลี่ย
มากกวํา

หรือ

ระดับดี 

คําเฉลี่ย
มากกวํา

หรือ

ระดับดี 

คําเฉลี่ย
มากกวํา

หรือ

ระดับดี 

คําเฉลี่ย
มากกวํา

หรือ
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพื้นฐาน
ของตัวชี้วัด 
(baseline) 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน / โครงการขับเคลื่อน 

2565 2566 2567 2568 2569 

ทรัพยากรบุคคล เทํากับ
4.51
จาก

คะแนน
เต็ม5 

เทํากับ
4.52
จาก

คะแนน
เต็ม5 

เทํากับ
4.53
จาก

คะแนน
เต็ม5 

เทํากับ
4.54
จาก

คะแนน
เต็ม5 

เทํากับ
4.55
จาก

คะแนน
เต็ม5 

 
 

เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ข้อมูลพื้นฐาน
ของตัวชี้วัด 
(baseline) 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน / โครงการขับเคลื่อน 

2565 2566 2567 2568 2569 

2. มีระบบ
สารสนเทศการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลที่สามารถ
บริหารจัดการและ
การตัดสินใจ 
รองรับ 
ระบบสารสนเทศ
ของวิทยาลัยได๎
อยํางมี
ประสิทธิภาพ 

2. สํงเสริม
สนับสนุน อ านวย
ความสะดวก ใน
การพัฒนาระบบ
ฐ า น ข๎ อ มู ล
สารสนเทศด๎ าน
บริหาร ทรัพยากร
บุ ค ค ล  ใ ห๎ มี
ประสิทธิภาพ 

*7.ระดับ
ความส าเร็จ ของ
การบริหารระบบ
ฐานข๎อมูล
สารสนเทศด๎าน 
ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 
ให๎มีประสิทธิภาพ 

N/A 
 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 2 แผนงานพัฒนาบุคลากร
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
สงขลา (รหัสแผนตามสบช.) 

3.โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารองค์กร  

กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ
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เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพื้นฐาน
ของตัวชี้วัด 
(baseline) 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน / โครงการขับเคลื่อน 

2565 2566 2567 2568 2569 

 สูง ทันสมัย  

  8. ระดับความพึง
พอใจของผู๎บริหาร
ตํอการใช๎ระบบ
สารสนเทศด๎าน
บุคลากร 

N/A 
 

ระดับดี 

คําเฉลี่ย
มากกวํา

หรือ
เทํากับ
3.51
จาก

คะแนน
เต็ม5 

ระดับดี 

คําเฉลี่ย
มากกวํา

หรือ
เทํากับ
3.55
จาก

คะแนน
เต็ม5 

ระดับดี 

คําเฉลี่ย
มากกวํา

หรือ
เทํากับ
4.00
จาก

คะแนน
เต็ม5 

ระดับดี 

คําเฉลี่ย
มากกวํา

หรือ
เทํากับ
4.05
จาก

คะแนน
เต็ม5 

ระดับดี 

คําเฉลี่ย
มากกวํา

หรือ
เทํากับ
4.51
จาก

คะแนน
เต็ม5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สํงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใต๎คํานิยมรํวม อัตลักษณ์ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
 

 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ข้อมูลพื้นฐาน
ของตัวชี้วัด 
(baseline) 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน / โครงการขับเคลื่อน 

2565 2566 2567 2568 2569 

3.พัฒนาบุคลากร
ทุ ก ร ะ ดั บ ใ ห๎ มี
ความเชี่ ยวชาญ
เชิงวิชาการและ
วิชาชีพ และมีการ
พั ฒ น า ต น เ อ ง
อยําง ตํอเนื่อง 

3.สํ ง เ ส ริ ม ก า ร
ด า เ นิ น ง าน เ พ่ื อ
เ พ่ิ ม คุ ณ วุ ฒิ 
ต า แ ห นํ ง ท า ง
วิ ช า ก า ร แ ล ะ
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
บุคลากรทุกระดับ 

*9.ร๎อยละของ
อาจารย์ 
ประจ าหลักสูตรที่
มีคุณวุฒิปริญญา
เอกในแตํละสาขา 
 

ร๎อยละ 23.40 ร๎อยละ 
35ตํอ
สาขา 

(5 สาขา
หลัก) 

ร๎อยละ 
40ตํอ
สาขา 

(5 สาขา
หลัก) 

ร๎อยละ 
40ตํอ
สาขา 

(5 สาขา
หลัก) 

ร๎อยละ 
40ตํอ
สาขา 

(5 สาขา
หลัก) 

ร๎อยละ 
50ตํอ
สาขา 

(5 สาขา
หลัก) 

3.แผนงานพัฒนาบุคลากร
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
สงขลา (รหัสแผนตามสบช.)  

4.โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กิจกรรมที่ 1 สนับสนุน
ทุนการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณวุฒิ
บุคลากร  

10.ร๎อยละของ
อาจารย์ 
ประจ าที่มีคุณวุฒิ
ปริญญา 
เอกทางการ
พยาบาล 

ร๎อยละ12.77 ร๎อยละ 
25 

ร๎อยละ 
30 

ร๎อยละ 
35 

ร๎อยละ 
40 

ร๎อยละ 
40 

*11.ร๎อยละของ
บุคลากร 
สายสนับสนุนที่
ได๎รับการ 
เพ่ิมคุณวุฒิในสาย
อาชีพ 
 
 

ร๎อยละ 0 ร๎อยละ 
6 

ร๎อยละ 
8 

ร๎อยละ 
10 

ร๎อยละ 
12 

ร๎อยละ 
14 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพื้นฐาน
ของตัวชี้วัด 
(baseline) 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน / โครงการขับเคลื่อน 

2565 2566 2567 2568 2569 

*12.ร๎อยละของ
อาจารย์ 
ประจ าที่มี
ต าแหนํงทาง 
วิชาการ 
 

ร๎อยละ 0 ร๎อยละ 
30 

ร๎อยละ
40 

ร๎อยละ
60 

ร๎อยละ
65 

ร๎อยละ
70 

กิจกรรมที่ 2 สนับสนุน
ความก๎าวหน๎าทางวิชาการของ 
บุคลากร (เข๎าคํายวิชาการ) 

4. อาจารย์มี
ผ ล ง า น ท า ง
วิ ช า ก า ร เ ป็ น ที่
ยอมรับในระดับ
สากล 
 

4 .  สํ ง เ ส ริ ม
ส นั บ ส นุ น ใ ห๎
บุคลากรทุกระดับ
ใ น ก า ร พั ฒ น า
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
ต น เ อ ง อ ยํ า ง
ตํอเนื่อง 

13. ร๎อยละของ
บุคลากร 
สายสนับสนุน
ได๎รับการ 
ยอมรับจาก
หนํวยงาน 
ภายนอกสถาบัน 
 

ร๎อยละ0 ร๎อยละ
15 

ร๎อยละ
20 

ร๎อยละ
20 

ร๎อยละ
20 

ร๎อยละ
20 

  14. ร๎อยละของ
บุคลากรที่ได๎รับ
เชิญ เป็นวิทยากร 
จาก หนํวยงาน
ภายนอก 
ระดับชาติหรือ
อาเซียน 

ร๎อยละ 21.28 
(10 คน ข๎อมูล

มีนาคม-กันยายน) 
 

ร๎อยละ 
22 

ร๎อยละ 
23 

ร๎อยละ 
24 

ร๎อยละ 
25 

ร๎อยละ 
25 

5.โครงการพัฒนาวิชาการ/วิชาชีพ 
บุคลากร 

กิจกรรม ประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์บุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสํงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคํานิยมรํวมให๎สอดคล๎องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
 

 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ข้อมูลพื้นฐาน
ของตัวชี้วัด 
(baseline) 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน / โครงการขับเคลื่อน 

2565 2566 2567 2568 2569 

5. บุคลากรของ
วิ ท ย าลั ยป ลอด
จ า ก ก า ร ทุ จ ริ ต
ค อ รั ป ชั่ น แ ล ะ
ประพฤติ มิ ช อบ 
ร ว ม ถึ ง ก า ร
กํ อ ให๎ เ กิ ดความ
เสียหายแกํภาครัฐ 

5.จัดท าชํองทาง
ส า ห รั บ  ก า ร
ร๎องเรียน ร๎องทุกข์ 
ด๎ านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

15. ระดับความ
พึงพอใจตํอการ
จัดการเรื่อง
ร๎องเรียน ร๎องทุกข์ 
ด๎านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
 

N/A 
 

ระดับดี 

มาก 

(คําเฉลี่ย 

≥4.51
จาก 

คะแนน 

เต็ม5) 

ระดับดี 

มาก 

(คําเฉลี่ย 

≥4.51
จาก 

คะแนน 

เต็ม5) 

ระดับดี 

มาก 

(คําเฉลี่ย 

≥4.51
จาก 

คะแนน 

เต็ม5) 

ระดับดี 

มาก 

(คําเฉลี่ย 

≥4.51
จาก 

คะแนน 

เต็ม5) 

ระดับดี 

มาก 

(คําเฉลี่ 

ย 
≥4.51 

จาก 

คะแนน 

เต็ม5) 

 

3.แผนงานพัฒนาบุคลากร
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
สงขลา (รหัสแผนตามสบช.)  

6.โครงการวิทยาลัยคุณธรรม  

กิจกรรม 1 การสร๎างจิตส านึกของ
บุคลากรในการตํอต๎านการทุจริต
ในกิจการของภาครัฐ  

 กิจกรรม 2 การสร๎างคํานิยมรํวม 
และเสริมสร๎างอัตลักษณ์คุณธรรม 
คุ ณ ธ ร ร ม ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
บุคลากรสูํหนํวยงานวิถีธรรมอยําง
มีความสุข 

  *16.บุคลากรทุก
ระดับของวิทยาลัย
ไมํมีข๎อกลําวหา
หรือได๎รับการ
ลงโทษเนื่องจาก
การทุจริต

0 0 0 0 0 0 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพื้นฐาน
ของตัวชี้วัด 
(baseline) 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน / โครงการขับเคลื่อน 

2565 2566 2567 2568 2569 

คอรัปชั่นและ
ประพฤติมิชอบ 
รวมถึงการ
กํอให๎เกิดความ
เสียหายแกํภาครัฐ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสํงเสริมคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวํางชีวิตกับการท างานอยํางมีความสุข 
 

 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ข้อมูลพื้นฐาน
ของตัวชี้วัด 
(baseline) 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน / โครงการขับเคลื่อน 

2565 2566 2567 2568 2569 

6.บุ ค ล า ก ร มี
คุณภาพชี วิ ตที่ ดี
แ ล ะ มี ค ว า ม
ความสุ ข ในการ
ท างาน 

 

6.สํงเสริมให๎
บุคลากรใน
วิทยาลัยมี
ความสุขในการ
ท างานและมี
คุณภาพชีวิตที่
สมดุล 

 

17. ร๎อยละของ
บุคลากรที่ 
มีผลการประเมิน
ความสุข 
ในการท างาน
เพ่ิมข้ึน 

80 80 80 85 85 90 แผนงานพัฒนาบุคลากรวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 
(รหัสแผนตามสบช.)  

 

7.โครงการเชิดชูสถาบัน  

 

8.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การพัฒนาองค์กรและเพ่ิม

7.สร๎างขวัญ
ก าลังใจและ
แรงจูงใจในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ

18. ร๎อยละ
บุคลากรที่มี 
คุณภาพชีวิตการ
ท างานใน 

N/A 60 65 70 80 80 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพื้นฐาน
ของตัวชี้วัด 
(baseline) 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน / โครงการขับเคลื่อน 

2565 2566 2567 2568 2569 

และศักยภาพใน
การปฏิบัติงานแกํ
บุคลากรทุกระดับ 
 

ระดับดีข้ึนไป ประสิทธิภาพทีมงานสูํความเป็น
เลิศ  

 

9.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การเสริมสร๎างสถานศึกษา
ปลอดภัย  

 
10.โครงการวิทยาลัยแหํงความสุข 

 19. ระดับ
ความส าเร็จของ
การบริหารระบบ
การสร๎างขวัญ
ก าลังใจและ
แรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน
แกํบุคลากรทุก
ระดับ 

N/A 
 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 
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ส่วนที่ 4 

การแปลงแผนงานโครงการสู่การปฏิบัติ 
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ส่วนที่ 4 

การแปลงแผนงานโครงการสู่การปฏิบัติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบการท างานการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 1 วิทยาลัยมีระบบการบริหารและพัฒนาอัตราก าลังที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ 1 สํงเสริมการบริหารและการพัฒนาอัตราก าลังที่สอดคล๎องกับทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย เพ่ือให๎เกิดความยั่งยืน 
ชื่อแผนงาน แผนบริหารอัตราก าลังที่สอดคล๎องกับทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย (รหัสแผนตามสบช.) 
ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารองค์กรสูํองค์กรสมรรถนะสูงภายใต๎หลักธรรมาภิบาล คํานิยมรํวมและอัตลักษณ์ของสถาบัน (1) 

วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

1. เพื่อบริหาร 
อัตราก าลังใหส๎ามารถ
ปฏิบัติงานได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพตาม
เป้าหมายของวิทยาลัย
ในทุกพันธกิจ 
2.เพื่อบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการของ
บุคลากร  
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 
1.หัวหน๎างาน
ทรัพยากรบุคคลศึกษา
วิเคราะห์แผน
อัตราก าลังบุคลากร
สายอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน  
2.สรุปจ านวน
บุคลากรที่ต๎องเตรียม
จัดสรรหา ในแตลํะปี
ทุกประเภทและทุก
ต าแหนํง   
3.ศึกษาทบทวน
ระเบียบ และแนว
ปฏิบัติในการสรรหา
บุคลากร การประกาศ
รับสมคัร การรับสมัคร 

1.สัดสํวนอาจารย์ตํอ
นั กศึ กษา เ ต็ ม เ วล า
เทียบเทําผู๎สอนเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนด 
2.สั ด สํ ว น จ า น ว น
อาจารย์ในสาขาหลัก
ทางการพยาบาลตํอ
จ านวนนักศึกษา 
3.ร๎อยละของอาจารย ์
ประจ าหลักสตูรที่มี
คุณวุฒิ 
การศึกษาไมํตรงสาขา
เป็นไปตามเกณฑ์ที่
ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล
ก าหนด 
*4. ร๎อยละของ

ปีงบประมา
ณ2565 = 
.115.คน 
 
ปีงบประมา
ณ2566 = 
.115.คน 
 
ปีงบประมา
ณ2567 = 
.115.คน 
 
ปีงบประมา
ณ2568 = 
.115.คน 
 
ปีงบประมา

  รวมท้ังสิ้น 
87,850 
บาท 
 
ปีงบประมาณ
2565 = 
29,400บาท 
 
ปีงบประมาณ
2566= 
30,280บาท 
 
ปีงบประมาณ
2567 = 
31,200บาท 
 
ปีงบประมาณ

   อ.ทิพย์
สุคนธ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.วิทยาลัยมผีลลัพธ์ของงาน
ในทุกพันธกิจที่มีคุณภาพ 
2.วิทยาลยัไมมํีข๎อร๎องเรยีน
เกี่ยวกับประเด็นธรรมาภิบาล
ในการบริหารอัตราก าลัง 
3. นักศึกษาของวิทยาลัยได๎รับ
การสอนจากอาจารย์ที่มี
คุณภาพและได๎รบับริการจาก
บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง 
4. อาจารยป์ระจ าหลักสูตรทุก
คนของวิทยาลัยมีคณุวุฒิ
ปริญญาโท หรือปรญิญาเอก
สาขาพยาบาล 
5. วิทยาลัยมีแนวปฏิบตัิที่ดีใน
การบริหารอัตราก าลัง 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

 
 
 
 

การสอบคดัเลือก ฯ  
4. รํางค าสั่งแตํงตั้ง
คณะกรรมการที่
เกี่ยวข๎อง 
5. เสนอขออนุมตัิ
จ านวนการสรรหา
บุคลากรแตํละ
ต าแหนํงและค าสั่ง
แตํงตั้งคณะกรรมการ 
6. ศึกษาแนวปฏิบัติ
ระบบและกลไกการ
ธ ารงรักษาบุคลากร 
การสร๎างขวัญก าลังใจ
และการยกยํองเชิดชู
เกียรติ  
7. ออกแบบจดัท า
แบบประเมินหรือแบบ
บันทึกท่ีเกี่ยวข๎องและ
เสนอขอความ
เห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหาร
วิทยาลัยหรือ
ผู๎เกี่ยวข๎อง 
 
 
 

จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนเป็นไปตาม
กรอบอัตราก าลั งที่
สถาบันก าหนด 
5.ระดับความส าเร็จ
ของการบริหารผลผล
การปฏิบัตริาชการ 
*6. ระดับความพึง
พอใจของบุคลากรตํอ
การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

ณ2569= 
.115.คน 
 
 
 

2568 = 
32,100บาท 
 
ปีงบประมาณ
2569 = 
33,000บาท 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

 ขั้นด าเนินการ(Do) 
กิจกรรมที่ 1  
สรรหาอัตราก าลัง  
1.1ประชุมเชิง
ปฏิบัติการการวาง
แผนการบริหาร
อัตราก าลังให๎เพียงพอ
1.2 ประกาศ 
ประชาสมัพันธ์ เพื่อรับ
สมัครบุคลากรตาม
แผนการสรรหา  เชํน 
เว็บไซส์ของวิทยาลัย 
เอกสารประชาสมัพันธ์
ของวิทยาลัย 
1.3 งานทรัพย์
ด าเนินการตาม
ขั้นตอนการรับสมัคร
บุคลากรใหม ่
1.4 ติดตามการ
ปฏิบัตงิานรายงานผล
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

 อาจารย์และ
บุคลากร
สาย
สนับสนุน 
115 คน 

ตค.
64 

สค.65 กิจกรรมที่ 1 
รวม 24,400 
บาท 
1.คําตอบแทน
เป็นเงิน 
14,400 บาท 
 1) 
คําตอบแทน
วิทยากร
(1,200บาท 
× 6 ชม. X 2 
วัน ) =  
14,400 บาท 
2.  คําใช๎สอย :  
เป็นเงิน  
10,000 บาท 
1) คําอาหาร
กลางวัน 2 มื้อ 
(120 บาท × 
2 มื้อ × 25
คน) =  
6,000 บาท 
2) คําอาหาร
วํางและ
เครื่องดื่ม(30 
บาท × 4 มื้อ 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

× 25 คน)= 
3,000 บาท 
3) คําจัดท า
เลํมคูํมือ  
แผนบริหาร 
(10 เลํม  ×    
100  บาท) = 
1,000 บาท 

 กิจกรรมที่ 2  
การบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ  
2.1 จดัท าระบบและ
กลไกพร๎อมคูํมือการ
ปฐมนิเทศบุคลากร
ใหมํ  
2.2 ด าเนินการ
ปฐมนิเทศบุคลากร
ใหมํ  
2.3 มอบหมายงานแกํ
บุคลากรใหมํ  
2.4 ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรใหมํ  

 บุคลากร
ใหมํ.5.คน 

ตค.
64 

สค.65 กิจกรรมที่ 2  
รวม 1,000 
บาท 
1.  คําใช๎สอย :  
เป็นเงิน  
1,000 บาท 
1) คําจัดท า
คูํมือการ
ปฐมนิเทศ
บุคลากรใหมํ 
( จ านวน 5 
เลํม  ×    
100  บาท)  
= 500 บาท 
2) คําเลํมสรุป
รายงานผลการ
ปฏิบัติราชการ  
500 บาท 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

 กิจกรรมที่ 3  
การธ ารงรักษาและ
สร้างขวัญก าลังใจ 
และการเตรียมความ
พร้อมบุคลากรสู่การ
เกษียณ 
3.1ทบทวนค าสั่ง
แตํงตั้งคณะกรรมการ 
3.2ประชุมราชการ
คณะกรรมการเพื่อ
ทบทวนการ
ด าเนินงานการธ ารง
รักษาและสร๎างขวัญ
ก าลังใจ และการ
เตรียมความพร๎อม
บุคลากรสูํการเกษียณ 
3.3 จดัสวสัดิการ
ให๎แกํบุคลากรเพื่อ
สร๎างขวัญก าลังใจ เชํน 
คําเยี่ยมป่วย บ๎านพัก 
คําชํวยเหลือพิธีศพ 
การ์ดวันเกิด เป็นต๎น 

 อาจารย์และ
บุคลากร
สาย
สนับสนุน 
115 คน 

ตค.
64 

สค.65 กิจกรรมที่ 3  
รวม 4,000 
บาท 
1.จัดประชุม
ราชการ 
 1) คําใช๎สอย :  
เป็นเงิน  
4,000 บาท 
1) คําอาหาร
วํางและ
เครื่องดื่ม (30 
บาท × 4 มื้อ 
× 25 คน) = 
3,000 บาท 
2) คํากระดาษ
หอม 1,000
บาท 
 
 

    1. สวสัดิการให๎แกํบคุลากร
เพื่อสร๎างขวัญก าลังใจ เชํน คํา
เยี่ยมป่วย บ๎านพัก คํา
ชํวยเหลือพิธีศพ การ์ดวันเกดิ 
เป็นต๎น 
 
 
2. กิจกรรมตรวจสุขภาพ
ประจ าป ีใช๎งบโครงการ
วิทยาลัยแหํงความสุข 
 
3.จัดหาอุปกรณ์ป้องกัน 
โรคติดต่ออุบัติใหม่ เช่น 
หน้ากากอนามัย เจล
แอลกอฮอล์ จุดคัดกรอง 
ใช๎งบโครงการ 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

3.4 จดักิจกรรมตรวจ
สุขภาพประจ าป ี
3.5 จดัหาอุปกรณ์
ป้องกัน โรคติดตํอ
อุบัติใหมํ เชํน 
หน๎ากากอนามัย เจล
แอลกอฮอล์ จดุคัด
กรอง 
3.6 อ านวยความ
สะดวกแกผํู๎เกษียณใน
การเข๎ารํวมสัมมนาใน
โครงการเตรยีมความ
พร๎อมกํอนเกษียณที่
ทางกระทรวง
สาธารณสุขจดัขึ้น  
 
 

 กิจกรรมที่ 4 
การยกย่องเชิดชู
เกียรติและเผยแพร่
เกียรติคุณ 
4.1 ทบทวนระบบ
และกลไก แนว

  ตค.
64 

สค.65      ใช๎งบในโครงการเชิดชูสถาบัน 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ปฏิบัติการยกยํองเชิด
ชูเกียรติบุคลากร 
4.2 ด าเนินการยก
ยํองเชิดชูเกียรตติาม
ระบบท่ีก าหนด 
4.3 ประกาศเผยแพรํ 
บุคคลที่ได๎รับการยก
ยํองเชิดชูเกียรตผิําน
ชํองทางตําง ๆ เชํน 
เว็บไซส์ของวิทยาลัย 
เอกสารประชาสมัพันธ์
ของวิทยาลัย 
 
 

 ขั้ น ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Check) 
1.ประเมินผลส าเร็จ
ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ต า ม
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดที่
ก าหนด 
2. ถอดบทเรียน
ความส าเร็จของแตํละ
กิ จ ก ร ร ม พ ร๎ อ ม

  
 

ขั้น
ประเมิ
นผล 
 
15 
สค.6
5 
 
 

ขั้น
ประเมิน
ผล 
 
15 
สค.65 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ประเมินปัญหาและ
อุปสรรคและจัดท า
แนวทางการพัฒนา 
3.เสนอผู๎บริหารและ
ผู๎เกี่ยวข๎อง 
4. จัดท าแนวปฏิบัติที่
ดีของแตํละกิจกรรม
เผยแพรํแกํผู๎สนใจ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ขั้นปรับปรุง (Act) 
1.น า ผ ล ก า ร
ด าเนินงานมาปรับปรุง 
แก๎ไข ในปีตํอไป 
 

  ขั้น
ปรับป
รุง 
(Act) 
15 
สค.6
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้น
ปรับปรุ
ง (Act) 
15 
สค.65 
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ชื่อโครงการ โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล (2) 

วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

1. เพื่อการบริหารผล
ปฏิบัติราชการให๎มี
ประสิทธิภาพ 
2.เพื่อสร๎างขวัญ
ก าลังใจแกํบุคคลากร
ในการพัฒนางาน 

3.เพื่อให๎บุคลากรมี
แนวทางในการ
วางแผนพัฒนาตนเอง
เพื่อพัฒนางาน 

4.เพื่อสร๎างความ
ตระหนักใน
ความส าคญัของระบบ
ธรรมาภิบาลแกํ
บุคลากร 

 
 
 
 
 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 
1 วิเคราะห์และศึกษา
ทบทวน ระบบและ
ก ล ไ ก ก า ร ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการและผลลัพธ์
ของการด าเนินการใน
การปฏิบัติราชการใน
ในรอบปงีบประมาณที่
ผํ า น ม า แ ล ะ
ข๎อเสนอแนะในการ
พัฒนา  
2.ทบทวนระบบ กลไก
และแนวปฏิบัติในการ
ก ากับภาระงาน 
3.ทบทวนเกณฑ์และ
ข๎อก าหนดของการจัด
ภาระงานในทุกพันธ
กิจของอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน 
4 . ท บ ท ว น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่
เกี่ยวข๎องและจัดท า

1.ระดับความส าเร็จ
ของระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการที่มี
ประสิทธิภาพ 

ปีงบประมาณ 2565 
– 2569 ระดับ..5 

 

1 .
คณะกรรมก
า ร จั ด ท า
ตัวช้ีวัด 17 
คน 
2.
คณะกรรมก
า ร จั ด ท า
ค ะแ นน  9 
คน 
3. อ าจารย์ 
54 คน 
4. บุคลากร
สาย
สนับสนุน 
จ านวน 61 
คน 
 

  รวมท้ังสิ้น 
87,850 
บาท
ปีงบประมาณ
2565 
=11,800 
บาท  
 
ปีงบประมาณ
2566  
= 14,160
บาท  
 
ปีงบประมาณ
2567  
= 16,990
บาท 
 
ปีงบประมาณ
2568  
= 20,400
บาท  
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. วิทยาลัยฯ มีผลการ
ประเมินธรรมาภิบาลอยูํใน
ระดับดี  
2. บุคลากรทุกระดับมี
ความสุขและภักดีตํอวิทยาลัย
ฯ 
3. วิทยาลัยฯ มีคูํมือการ
บริหารผลการปฏิบตัิราชการ 
คูมํือการประเมินผลการปฏบิัติ
ราชการที่ทันสมยัและพร๎อมใช๎ 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

 
 
 
 
 
 

รํ า ง ค า สั่ ง แ ตํ ง ตั้ ง
คณะกรรมการ เสนอ
ตํอผู๎อ านวยการเพื่อ
ขอความเห็นชอบและ
ข อ ค า สั่ ง แ ตํ ง ตั้ ง
คณะกรรมการ 
5.จัดเตรียมเอกสาร
ก า ร ท า ค า ล ง น า ม
รับรองปฏิบัติราชการ
และเอกสารรายงาน
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
6.ทบทวนและจัดท า
เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร
ประเมินผลงานตาม
ตั ว ช้ี วั ด แ ล ะ คํ า
เป้าหมายตามพันธกิจ 
7.ตรวจสอบความ
พร๎ อมใ ช๎ของระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ก า ร
รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการ 
 

ปีงบประมาณ
2569  
= 24,500
บาท 
 
 
 

 ขั้นด าเนินการ (Do) 
กิจกรรมที่ 1 
1 .  ประชุ มราชการ

    กิจกรรมที่ 
1  

     



74 

วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

คณะกรรมการที่เกี่ยวข๎อง
เพื่ อ ช้ี แจ งท า ความ
เข๎าใจ ระบบและกลไก
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตัวช้ีวัด 
ปร ะ เ มิ น ผ ล ป ฏิ บั ติ
ราชการ วางแผนใน
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
ประเมินผลปฏิบัติงาน
แบบออนไลน์ 
2.ช้ีแจงท าความเข๎าใจ
ก า ร ใ ช๎ คูํ มื อ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
3.จัดท ารํางตัวช้ีวัด/
สมรรถนะและการ
ประเมิน 
4. จัดประชุมบุคลากร
เพื่อประชาพิจารณ์รําง
ตัวช้ีวัด/สมรรถนะและ
การประเมิน 
5. จั ด ท า คูํ มื อ แ ล ะ
รายละเอียดตัวช้ีวัด
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น
สมรรถนะ และจัดท า
เ ป็ น ป ร ะ ก า ศ ข อ ง

รวมเป็นเงิน 
7,120 
บาท 
ระยะที่ 1 
รวมเป็นเงิน 
5,500บาท 
กิจกรรม : 
จัดท าคูํมือ
และ
รายละเอียด
ตัวชี้วัดและ
ประเมิน
สมรรถนะ  
1.คําใช๎สอย 
: เป็นเงิน 
5,500บาท 
  1.1  คูํมือ
ประเมินการ
ปฏิบัติ
ราชการ
ส าหรับ
อาจารย์ 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

วิทยาลัย ประกาศให๎
ทราบโดยทั่ วกั น ใน
ชํองทางตํางๆ 
6.ถํายทอดตัวช้ีวัดสูํ
หนํวยงานและบุคล
การ 
7. จัดท าประกาศการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ เผยแพรํให๎
ทราบโดยทั่วกัน 
 

รวม  
2,000 
บาท 
  1.2 คูํมือ
ประเมินการ
ปฏิบัติ
ราชการ
ส าหรับ
ข๎าราชการ 
พกส. /
พนักงาน 
ราชการ 
รวม 2,000 
บาท 
   1.3 คูํมือ
ประเมินการ
ปฏิบัติ
ราชการ
ส าหรับ
ลูกจ๎างประ
จ า/ลูกจ๎าง
เหมาบริการ  
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

รวม 1,500 
บาท 

 กิจกรรมที่2 
ประชุมราชการ การ
จัดท าค ารับรองปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร 
1.ประกาศก า หน ด
สํงผลงานเข๎ารับการ
ประเมิน 
2.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ก ลั่ น ก ร อ ง แ ล ะ
ประเมินผลงาน 
3.บุคลากรประเมิน
สมรรถนะในระบบ 
Onlineต า ม ร ะ บ บ
กลไกคูํมือท่ีก าหนด 
4. ผู๎รับผิดชอบตัวช้ีวัด
รายงานผลข๎อมูลของ
แตํละตัวช้ีวัดรวบรวม
ค ะ แ น น สํ ง ใ ห๎ ร อ ง
ผู๎ อ า น ว ย ก า ร ที่
เกี่ยวข๎อง 
5. รองผู๎อ านวยการที่
เกี่ยวข๎องน าคําคะแนน
สํงให๎คณะกรรมการ

    กิจกรรมที่ 2 
ระยะที่ 1 
ป ร ะ เ มิ น ใ น
วงรอบที่ 1 
รวมเป็นเงิน
1,620บาท 
กิจกรรม : 
จัดท าคะแนน 
/ ประมวลผล
คะแนนตาม
เกณฑ ์
1.ค่าใช้สอย : 
เป็นเงิน 
1,620 บาท 
  1.1  อาหาร
วํางและ
เครื่องดื่ม 9 
คน x 30 
บาท x 2 
มื้อ= 540
บาท 
  1.2 
คําอาหาร
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น
รวบรวมคะแนนที่สํง
กลุํมอ านวยการ 
6. คณะกรรมการ
จั ด ท า ค ะ แ น น  / 
ประมวลผลคะแนน
ตามเกณฑ์ 
7. คณะกรรมการ
ก ลั่ น ก ร อ ง ผ ล ก า ร
ประ เมินการปฏิบั ติ
ราชการ ตรวจสอบ
และพิจารณาผลการ
ประเมิน 
8.แ จ๎ ง ผ ล ค ะ แ น น
ตัวช้ีวัดและสมรรถนะ
เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ  / 
รั บ ท ร า บ เ ป็ น
รายบุคคล 
9. สรุปผลการ
ประเมิน จัดท าบัญชี
ร า ย ช่ื อ เ รี ย ง ล า ดั บ 
พร๎ อ มจั ด ก ลุํ ม ต า ม
เกณฑ์ เพื่อเสนอตํอ
คณะกรรมการบริหาร
ฯ 
10.คณ ะก ร ร มก า ร

กลางวัน 120
บาท x 9 คน  
x 1 มื้อ = 
1,080  บาท  
กิจกรรมที่ 2 
ระยะที่ 2 
รวมเป็นเงิน 
4,680บาท 
 
กิจกรรม : 
การน า
ข๎อเสนอแนะ
เข๎าประชุม
คณะกรรมการ
จัดท าตัวช้ีวัด
เพื่อทบทวน
การประเมิน
ในวงรอบที่ 2 
1. ค่าใช้สอย : 
เป็นเงิน 3,060
บาท 
 1.1 อาหาร
วํางและ
เครื่องดื่ม 17 
คน x 30 
บาท x 2 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

บริหารพิจารณาผล
การประเมินเพื่อลงมติ
รับรอง 
11. จัดท าการลงนาม
รั บ ท ร า บ ผ ล ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติ
ร า ชก า ร  ร อบ ที่  1 
เดือนมีนาคม รอบที่ 2 
เดือนสิงหาคม 
1 2.  ล ง ร ะ บ บ ก า ร
เลื่อนเงินเดือน (ระบบ 
HROPS) รวบรวม
แบบประเมินผลฯ สํง
สถาบันพระบรมราช
ชนก 
1 3.  ง า น ก า ร
เจ๎าหน๎าท่ีติดตามค าสั่ง
การอนุมัติการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนจากสบช. 
14.  ง า น ก า ร
เจ๎าหน๎าที่พิมพ์ค าสั่ง
จ า ก ร ะ บ บ  HROPS 
แจ๎ ง ให๎บุ คล ากรทุ ก
ทํานทราบ 
13. งานการเงินจัดท า
การเบิกจํายเงินเดือน

มื้อ= 1,020 
บาท 
1.2 คําอาหาร
กลางวัน 120 
บาท 17 คน
x1 มื้อ 
=2,040 บาท 
กิจกรรม : 
การจัดท า
คะแนน / 
ประมวลผล
คะแนนตาม
เกณฑ ์
1. ค่าใช้สอย : 
เป็นเงิน 1,620 
บาท 
 1.1 อาหาร
วํางและ
เครื่องดื่ม 9 
คน x 30 
บาท x 2 
มื้อ= 540 
บาท 
1.2 คําอาหาร
กลางวัน 120 
บาท 9 คนx1 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ตามระเบียบที่ก าหนด 
 

มื้อ =1,080 
บาท 

 ขั้ น ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Check) 

1. ประเมิน 
ผลส าเร็จของโครงการ
ตามวัตถุประสงค์และ 
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
2. ถอดบทเรียน
ความส าเร็จของแตํละ
กิ จ ก ร ร ม พ ร๎ อ ม
ประเมินปัญหาและ
อุปสรรคและจัดท า
แนวทางการพัฒนา 
3.เสนอผู๎บริหารและ
ผู๎เกี่ยวข๎อง 
 

  
 

ขั้น
ประเมิ
นผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้น
ประเมิน
ผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ขั้นปรับปรุง (Act) 
1.น า ผ ล ก า ร
ด าเนินงานมาปรับปรุง 
แก๎ไข ในปีตํอไป 
 

  ขั้น
ปรับป
รุง 
(Act) 
 
 

ขั้น
ปรับปรุ
ง (Act) 
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เป้าประสงค์ 2 มีระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถบริหารจัดการและการตัดสินใจ รองรับระบบสารสนเทศของวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 2 ส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวก ในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหาร ทรัพยากรบุคคล ให้มีประสิทธิภาพ 
ชื่อแผนงาน แผนงานพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา (รหัสแผนตามสบช.)  
ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารองค์กร (3) 

วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

1. เพื่อพัฒนาระบบ
สารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
2. เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพของการ
ใช๎สารสนเทศด๎านการ
บริหารบุคคล 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 
1. ทบทวนรายชื่อ
คณะกรรมการและ
จัดท ารํางค าสั่ง
คณะกรรมการพัฒนา
ระบบสารสนเทศด๎าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล เสนอ
ผู๎อ านวยการเพื่อ
แตํงตั้ง 
2. วิเคราะห์และ
ทดลองใช๎สารสนเทศ
ด๎านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อ
รวบรวมปญัหา
อุปสรรค ข๎อจ ากดัและ
ข๎อเสนอแนะในสํวน
ของการประมวลผล
ข๎อมูลและ

1.ระดับความส าเร็จ 
ของการบริหารระบบ
ฐานข๎อมูลสารสนเทศ
ด๎านบริหารทรัพยากร
บุคคล ให๎มี
ประสิทธิภาพ 
ปีงบประมาณ 2565- 
2569 ระดับ 5 
 
 

อาจารย์
และ
บุคลากร  

ตค.
64 

กย.65 ไม่ใช้งบ 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีระบบสารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ทันสมยั
พร๎อมใช๎และสามารถเชื่อมตํอ
ระบบสารสนเทศของสบช.ได ๎
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ข๎อเสนอแนะความ
ต๎องการข๎อมูลเพิม่เตมิ 
3. ประสานกับ
ผู๎รับผิดชอบโครงการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศวิทยาลัยฯ 
เพื่อการสนับสนุนและ
มีสํวนรํวมในการ
พัฒนาระบบ 

 ขั้นด าเนินการ(Do) 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรม
ที่ 1 สนับสนุนการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากรมี
ประสิทธิภาพสูง 
ทันสมัย  

2. รํวมทดสอบและ
การใช๎ระบบ 

3. สนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกให๎
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ผู๎บริหารและ
ผู๎เกี่ยวข๎องใช๎ระบบ 

4. รวบรวมปัญหา
อุปสรรคและ
ข๎อเสนอแนะประสาน
กับผู๎รับผิดชอบ
โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศของ
วิทยาลัย 

5. ใช๎ระบบและตอบ
แบบประเมินที่
เกี่ยวข๎อง 

 ขั้ น ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Check) 

1. ประเมิน 
ผลส าเร็จของโครงการ
ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
2. ถอดบทเรียน
ความส าเร็จของแตํละ
กิ จ ก ร ร ม พ ร๎ อ ม
ประเมินปัญหาและ

  
 

ขั้น
ประเมิ
นผล 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้น
ประเมิน
ผล 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

อุปสรรคและจัดท า
แนวทางการพัฒนา 
3.เสนอผู๎บริหารและ
ผู๎เกี่ยวข๎อง 

 
 

 

 ขั้นปรับปรุง (Act) 
1.น า ผ ล ก า ร
ด าเนินงานมาปรับปรุง 
แก๎ไข ในปีตํอไป 
 

          

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สํงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใต๎คํานิยมรํวม อัตลักษณ์ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 3 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให๎มีความเชี่ยวชาญเชิงวิชาการและวิชาชีพ และมีการพัฒนาตนเองอยําง ตํอเนื่อง 
กลยุทธ์ 3 สํงเสริมการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ ต าแหนํงทางวิชาการและศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ 
ชื่อแผนงาน แผนงานพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา (รหัสแผนตามสบช.)  
ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางวิชาการและวิชาชีพ (4) 

วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 

หมายเหตุ 
(ผลผลิต) เริ่ม 

ต้น 
สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

1. เพื่อสนับสนุน
ทุนการศึกษาและการ
สรรหาอาจารย์ในการ
ได๎รับทุนปริญญาตรี 
ปริญญาโทและ

ขั้นเตรียมการ (Plan) 
1.แตํงตั้ง
คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
๒ . ทบทวนแผนกล

1.ร๎อยละของอาจารย ์
ประจ าหลักสตูรที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอกใน
แตํละสาขา 
2.ร๎อยละของอาจารย ์

อาจารย์ 54 
คน 
บุคลากร
สาย

  รวม 
2,643,240
บาท 
ปีงบประมาณ
2565 

  รวม 
2,500,000
บาท 
ปีงบประมาณ 
2565 

 
 
 
 
 

มีการพัฒนา
บุคลากรทุกระดับ
ให๎มีความ
เชี่ยวชาญเชิง
วิชาการและ
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 

หมายเหตุ 
(ผลผลิต) เริ่ม 

ต้น 
สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ปริญญาเอก 
2  .เพื่อสนับสนุน
อาจารย ์
ประจ าให๎มตี าแหนํง
ทาง 
วิชาการ 
 
3. เพื่อสนับสนุน
บุคลากรไดร๎ับการ 
เพิ่มคุณวุฒิในสาย
อาชีพ 
 

 

ยุทธ์การพัฒนา
บุคลากร (2565-
2569) 
๓. จัดท าแผนพัฒนา
อาจารย์ในการศึกษา
ตํอระดับปริญญาโท
และปรญิญาเอก 
๔.ศึกษาระเบียบ
ข๎อบังคับเกี่ยวกับการ
ลาศึกษาตํอ  และการ
ให๎ทุนการศึกษา 
๕ .  ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการวา ง
แผนการด าเนินงาน 
๖. ประชาสัมพันธ์
เผยแพรคํูํมือการ
พัฒนาให๎แกํบุคลากรที่
เกี่ยวข๎อง 

ประจ าที่มีคณุวุฒิ
ปริญญา 
เอกทางการพยาบาล 
3.ร๎อยละของบุคลากร 
สายสนบัสนุนที่ได๎รับ
การ 
เพิ่มคุณวุฒิในสาย
อาชีพ 
 

สนับสนุน 
จ านวน 61 
คน 
 

=518,180 
บาท 
ปีงบประมาณ
2566 
=523,360
บาท 
ปีงบประมาณ
2567 
=528,600
บาท 
ปีงบประมาณ
2568 
=533,880
บาท 
ปีงบประมาณ
2569 
=539,220
บาท 

=500,000
บาท 
ปีงบประมาณ
2566 
=500,000
บาท 
ปีงบประมาณ
2567 
=500,000
บาท 
ปีงบประมาณ
2568 
=500,000
บาท 
ปีงบประมาณ
2569 
=500,000
บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิชาชีพ และมีการ
พัฒนาตนเองอยําง 
ตํอเนื่อง 

 ขั้นด าเนินการ(Do) 
กิจกรรมที่ 1.1
สนับสนุน
ทุนการศึกษาเพื่อ
ยกระดับคุณวุฒิ
บุคลากร 
กิจกรรมที1่.2 
1. จัดอบรมเชิง

อาจารย์ 54 
คน 
 

18
ก.พ. 
65 

 

18ก.พ. 
65 

 

รวม 
14,520 
บาท 
กิจกรรม : จัด
อบรมเชิง
ปฏิบัติการการ
แลกเปลีย่น
เรียนรู๎และให๎

  สนับสนุนจาก
เ งิ น ร า ย ไ ด้
สถานศึกษา
เ ป็ น
ทุนการศึกษา 
: ปริญญาตรี
ส า ข า ก า ร
พ ย า บ า ล 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 

หมายเหตุ 
(ผลผลิต) เริ่ม 

ต้น 
สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ปฏิบัติการ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
และให๎ค าแนะน า จาก 
อาจารย์ที่ส าเร็จ
ปริญญาเอก Share & 
Learn (online) 
2. ให๎ข๎อมูลการขอ
ทุนการศึกษาการท า
สัญญาตํางๆ ท่ี
เกี่ยวข๎อง 
3.  ติดตาม สนับสนุน  
สํงเสริม  สรา๎งขวัญ
ก าลังใจ ส าหรับ
อาจารย์ที่ได๎รับทุน/
ไมํได๎รับทุนการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 
4.  ติดตามประเมิน
ความส าเร็จของ
กิจกรรม พร๎อมปัญหา
อุปสรรค  รายงานตํอ
ผู๎เกี่ยวข๎อง 
 

ค าแนะน า 
จาก อาจารย์
ที่ส าเร็จ
ปริญญาเอก 
Share & 
Learn 
(online) 
1.คํ าตอบแทน
เป็นเงิน 4,800
บาท 
 1) คําตอบแทน
วิทยากร( 600 
บาท × 2 ชม. X 
4 คน ) =  
4,800 บาท 
2.  คําใช๎สอย :  
เป็นเงิน  9,720
บาท 
1) คําอาหาร
กลางวัน 1 มื้อ 
(120 บาท ×  
มื้อ × 54 คน) 
=  6,480 
บาท 
2) คําอาหาร
วํ า ง แ ล ะ

150,000 
บาท 
(5 คน ปีละ 
30,000 ตํอ
คน  เ ป็ น เ งิ น 
150,000 
บาท) 
ป ริ ญ ญ า โ ท
ส า ข า ก า ร
พ ย า บ า ล 
80,000 
บาท 
(2 คน ปีละ 
40,000 ตํอ
คน  เ ป็ น เ งิ น 
80,000บาท 
ปริญญา เ อก
ส า ข า ก า ร
พ ย า บ า ล 
200,000 
บาท 
(2 คน ปีละ 
100,000 
ตํอคน เป็นเงิน 
200,000
บาท 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 

หมายเหตุ 
(ผลผลิต) เริ่ม 

ต้น 
สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

เครื่องดื่ม(30 
บาท × 2 มื้อ 
× 54 คน)= 
3,240 บาท 
 

ปริญญา เ อก
ไมํใชํสาขาการ
พ ย า บ า ล 
70,000 
บาท 
(1 คน ปีละ 
70,000 ตํอ
คน  เ ป็ น เ งิ น 
70,000บาท 

 กิจกรรมที่ 2 
สนับสนุน
ความก๎าวหน๎าทาง
วิชาการของ บุคลากร 
(เข๎าคํายวิชาการ) 
1. การพัฒนาตนเอง
ตามสมรรถนะ(อบรม
ภายนอก)ส าหรับสาย
สนับสนุนงานด๎าน
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการตาม 
IDP 
2. จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเสรมิสร้าง
ความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานแบบ

4.ร๎อยละของอาจารย ์
ประจ าที่มตี าแหนํง
ทางวิชาการ 
 
 

อาจารย์ 54 
คน 
บุคลากร
สาย
สนับสนุน 
จ านวน 61 
คน 
 

  เป็นเงิน 
503,660 
บาท 
กิจกรรม : 
สนับสนุนการ
พัฒนาตนเอง
ของบุคลากร 
8,000บาท
x62= 
496,000
บาท 
กิจกรรม : จัด
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
เสริมสร้าง
ความ
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 

หมายเหตุ 
(ผลผลิต) เริ่ม 

ต้น 
สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

มืออาชีพกลุํมตาม IDP  เชี่ยวชาญใน
การ
ปฏิบัติงาน
แบบมืออาชีพ
กลุํมตาม IDP 
ประจ าปีงบ 
2565 
 : เป็นเงิน 
7,660 
บาท 
1.คําตอบแทน
วิทยากร 
4,800 บาท 
1.1 
คําตอบแทน
วิทยากรกลุํม
จ านวน 2 ชม. 
X 600 บาท 
X 4 คน= 
4,800 บาท 
2. คําใช๎สอย : 
เป็นเงิน 
2,860บาท 
 1) คําอาหาร
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 

หมายเหตุ 
(ผลผลิต) เริ่ม 

ต้น 
สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

วํางและเครื่องดื่ม 
1 มื้อๆ  ละ 30
บาท x 62 คน x 
1 ครั้ง = 1,860  
บาท 
1.3 คํา
เอกสาร 
1,000 บาท 

 ขั้ น ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Check) 

1. ประเมิน 
ผลส าเร็จของโครงการ
ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
2. ถอดบทเรียน
ความส าเร็จของแตํละ
กิ จ ก ร ร ม พ ร๎ อ ม
ประเมินปัญหาและ
อุปสรรคและจัดท า
แนวทางการพัฒนา 
3.เสนอผู๎บริหารและ
ผู๎เกี่ยวข๎อง 

  
 

ขั้น
ประเมิ
นผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้น
ประเมิน
ผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ขั้นปรับปรุง (Act) 
1.น า ผ ล ก า ร
ด าเนินงานมาปรับปรุง 
แก๎ไข ในปีตํอไป 

  ขั้น
ปรับป
รุง 

ขั้น
ปรับปรุ
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 

หมายเหตุ 
(ผลผลิต) เริ่ม 

ต้น 
สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

 (Act) ง (Act) 

 

เป้าประสงค์ 4 อาจารย์มีผลงานทางวิชาการเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
กลยุทธ์ 4 สํงเสริมสนับสนุนให๎บุคลากรทุกระดับในการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของตนเองอยํางตํอเนื่อง 
ชื่อแผนงาน แผนงานพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา )รหัสแผนตามสบช (.  
ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาวิชาการ/วิชาชีพ บุคลากร (5) 

วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

1. เพื่อสนับสนุนและ
สํงเสริมให๎บุคลากร
ได๎รับการ 
ยอมรับจากหนํวยงาน 
ภายนอกสถาบัน 

 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 
1.แตํงตั้ง
คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
๒ . ทบทวนแผนกล
ยุทธ์การพัฒนา
บุคลากร (2565-
2569) 
๓. จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
๔.วางแผนบุคลากรให๎
ได๎รับรางวัลทั้งในและ
นอกสถาบัน 
๕. ประชุม

1. ร๎อยละของ
บุคลากร 
สายสนบัสนุนได๎รับ
การ 
ยอมรับจากหนํวยงาน 
ภายนอกสถาบัน 
2. ร๎อยละของ
บุคลากรทีไ่ด๎รบัเชิญ 
เป็นวิทยากร 
จาก หนํวยงาน
ภายนอก 
ระดับชาตหิรืออาเซยีน 
 

บุคลากร
สาย
สนับสนุน 
จ านวน 61 
คน 
 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรไดร๎ับการ 
ยอมรับจากหนํวยงาน 
ภายนอกสถาบัน 

 



90 

วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

คณะกรรมการวาง
แผนการด าเนินงาน 
๖. ประชาสัมพันธ์
ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรในชํองทาง
ตํางๆ 

 ขั้นด าเนินการ(Do) 
1.ประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณบ์ุคลากร
ในชํองทางตํางๆ 
2.ชํวยเหลือและ
อ านวยความสะดวก 
ให๎ค าแนะน าในการ
ประกวดบุคลากร
ดีเดํน 
3.จัดหาเวทีในการ
น าเสนอผลงาน 

         

 ขั้ น ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Check) 

1. ประเมิน 
ผลส าเร็จของโครงการ
ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
2. ถอดบทเรียน
ความส าเร็จของแตํละ
กิ จ ก ร ร ม พ ร๎ อ ม

  
 

ขั้น
ประเมิ
นผล 
 
 
 
 
 
 

ขั้น
ประเมิน
ผล 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ประเมินปัญหาและ
อุปสรรคและจัดท า
แนวทางการพัฒนา 
3.เสนอผู๎บริหารและ
ผู๎เกี่ยวข๎อง 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 ขั้นปรับปรุง (Act) 
1.น า ผ ล ก า ร
ด าเนินงานมาปรับปรุง 
แก๎ไข ในปีตํอไป 
 

  ขั้น
ปรับป
รุง 
(Act) 

ขั้น
ปรับปรุ
ง (Act) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสํงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคํานิยมรํวมให๎สอดคล๎องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 5 บุคลากรของวิทยาลัยปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่นและประพฤติมิชอบ รวมถึงการกํอให๎เกิดความเสียหายแกํภาครัฐ 
กลยุทธ์ 5 จัดท าชํองทางส าหรับ การร๎องเรียน ร๎องทุกข์ ด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ชื่อแผนงาน แผนงานพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา (รหัสแผนตามสบช.)  
ชื่อโครงการ โครงการวิทยาลัยคุณธรรม (6) 

วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดห
นุน 

ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

1. เพื่อให๎บุคลากรทุก
ระดับมีทัศนคติที่ดตีํอ
การท างานรํวมกับ
บุคคลอื่นในหนํวยงาน 
2.เพื่อสํงเสรมิให๎
บุคลากรทุกระดับน๎อม
น าคุณธรรมจริยธรรม 
และแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช๎ในชีวิต 
ประจ าวัน 
3. เพื่อสํงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมแกํ 
บุคลากรและนักศึกษา
ทุกระดับ  
4.เพื่อพัฒนาวิทยาลัย
ให๎เป็นวิทยาลัย
คุณธรรมตาม
แนวนโยบายกระทรวง 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 
 
 
 
 
 

1. ระดับความพึง
พอใจตํอการจัดการ
เรื่องร๎องเรียน ร๎อง
ทุกข์ 
ด๎านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
2.บุคลากรทุกระดับ
ของวิทยาลัยไมมํีข๎อ
กลําวหาหรือไดร๎ับการ
ลงโทษเนื่องจากการ
ทุจริตคอรัปช่ันและ
ประพฤติมิชอบ 
รวมถึงการกํอให๎เกิด
ความเสยีหายแกํ
ภาครัฐ 

1. 
อาจารย์ 

ข๎าราชการ 
ลูกจ๎างประ

จ า 
พนักงาน
ราชการ 
จ านวน 
60คน 

๒. 
บุคลากร

สาย
สนับสนุน
ลูกจ๎าง
ชั่วคราว 
ลูกจ๎าง

   
 
 
 
 

  รวม 
299,500 
บาท 
ปีงบประมาณ
2565 
=57,700
บาท 
ปีงบประมาณ
2566 
=58,800
บาท 
ปีงบประมาณ
2567 
=59,900
บาท 
ปีงบประมาณ
2568 
=61,000
บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บุคลากรทุกระดับมีทัศนคติ
ที่ดีตํอการท างานรํวมกับ
บุคคลอื่นในหนํวยงาน 
2.บุคลากรและนักศึกษา ทุก
ระดับน๎อมน าคุณธรรม
จริยธรรม และแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในชีวิต 
ประจ าวัน 
3. วิทยาลัยสํงเสริมคณุธรรม
ตามแนวนโยบายกระทรวง 
สาธารณสุข 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดห
นุน 

ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

สาธารณสุข 
 
 

เหมา
บริการ
จ านวน 
60 คน 

รวม 120 
คน 
3. 

นักศึกษา
ชั้นปีที่ 1-

4 
 

ปีงบประมาณ
2569 
=62,100
บาท 

ขั้นด าเนินการ(Do) 
กิจกรรมที่ 1 
ก าหนดคุณธรรม
หลัก 
1. จัดประชุม
อาจารย์ 
และบุคลากรเพ่ือ
สร๎างความรู๎และ
ความเข๎าใจเกี่ยวกับ
การน าคุณธรรม
จริยธรรม และ
แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช๎ใน
องค์กร  
 

 

     กิจกรรมที่ 1 
 
ไมํใช๎
งบประมาณ 

 
 

  

 กิจกรรมที่2 
1.ทบทวนค า

  15 
ธ.ค. 

10 ม.ค.
65 

   กิจกรรมที่ 2 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดห
นุน 

ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ประกาศคุณธรรม
หลักของวิทยาลัย
สอดคล๎องกับ
คุณธรรมที่ 
พึงประสงค์ 4 
ประการของ
กระทรวง
สาธารณสุข 
“พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา” 
รวมทั้ง MOPH 
2. ก าหนดแบบ
ประเมินคุณธรรม
จริยธรรมของ
บุคลากรเพ่ือให๎
สอดคล๎องกับ
คุณธรรมที่พึง
ประสงค์ 4 
ประการของ
กระทรวง
สาธารณสุข 
“พอเพียง วินัย 

64  
 

 ไมํใช๎
งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดห
นุน 

ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

สุจริต จิตอาสา” 
 กิจกรรมที่ 3 

“พอเพียง” 
สนับสนุนการน า
แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช๎ใน
การด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติงาน 
1. จัดกิจกรรม
บรรยายเพ่ือ
สํงเสริมให๎อาจารย์
และบุคลากรได๎น า
แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช๎ใน
การด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน 
2. สนับสนุนให๎มี
การปลูกผักปลอด
สารพิษในพ้ืนที่วําง
ของวิทยาลัย 
3. มีการคัดแยก
ขยะ และใช๎ 

  ต.ค.
64 

 

ก.ย.
65 

 

   กิจกรรมที3่:  
45,700 
บาท 
-  คําเมล็ด
พันธุ์ผัก เป็น
เงิน 3,000 
บาท 
- คําดิน 
จ านวน 200 
ถุงๆละ 20 
บาท เป็นเงิน 
4,000 บาท 
- คําปุ๋ย
ชีวภาพ 
จ านวน 73 
ถุงๆละ 50 
บาทเป็นเงิน 
3,700 บาท 
 
- คําจัดท าสื่อ
สาธารณะเพื่อ

เสรมิสร๎าง
คุณธรรมขริย

ธรรมใน
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดห
นุน 

ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ประโยชน์จากการ
คัดแยกขยะ 
 4. สนับสนุนให๎มี
การน าผลผลิต
ทางการเกษตรของ
อาจารย์และ
บุคลากรมาวาง
จ าหนํายในพ้ืนที่
วิทยาลัย 
5. จัดตั้งธนาคาร
ออมทรัพย์และ
บัญชีครัวเรือน 
 
 
 

องค์กร  เป็น
เงิน 35,000 

บาท 

 กิจกรรมที่ 4 
1. คัดเผยแพรํ
ผลงานความดีของ
อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา ผําน
บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ 

  ม.ค. 
65 

 
 

ก.ย.
65 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดห
นุน 

ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

“บอร์ดแหํงความ
ดี”หรือทางชํองทาง
ออนไลน์ตํางๆ 
2. เปิดเวทีน าเสนอ
ผลงานด๎าน
คุณธรรมจริยธรรม
ของอาจารย์
บุคลากร นักศึกษา
เลือกผลงานของ
วิทยาลัยเพื่อสํงเข๎า
ประกวด “ เรื่อง
เลําแหํงความดี”ใน
ระดับองค์กร 
3. สํงเสริม
สนับสนุนให๎
อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา เข๎ารํวม
ประกวดหนํวยงาน
คุณธรรม จาก
หนํวยงานภายนอก 
เชํน  สถาบันแก๎ว
กัลยาสิกขาลัย เป็น
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดห
นุน 

ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ต๎น 
 กิจกรรมที่ 5 

น าผลงานที่ได๎รับ
การคัดเลือกจาก
วิทยาลัยสํงเข๎า
ประกวดในระดับที่
สูงขึ้น เชํนสถาบัน
แก๎วกัลยาสิกขาลัย  

  พ.ค.
65 

 

ก.ย.65    กิจกรรมที่ 5  
-คําจัดท าสื่อ
เพื่อเข๎ารํวม
น าเสนอ
ผลงาน 
12,000 
บาท 

 

  

 ขั้ น ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Check) 

1. ประเมิน 
ผลส าเร็จของโครงการ
ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
2. ถอดบทเรียน
ความส าเร็จของแตํละ
กิ จ ก ร ร ม พ ร๎ อ ม
ประเมินปัญหาและ
อุปสรรคและจัดท า
แนวทางการพัฒนา 
3.เสนอผู๎บริหารและ
ผู๎เกี่ยวข๎อง 

  
 

ขั้น
ประเมิ
นผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้น
ประเมิน
ผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ขั้นปรับปรุง (Act) 
1.น า ผ ล ก า ร

  ขั้น
ปรับป

ขั้น
ปรับปรุ
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดห
นุน 

ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ด าเนินงานมาปรับปรุง 
แก๎ไข ในปีตํอไป 
 

รุง 
(Act) 
 

ง (Act) 
 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสํงเสริมคณุภาพชีวิตและความสมดุลระหวํางชีวิตกับการท างานอยํางมีความสุข 
เป้าประสงค์ 6.บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความความสุขในการท างาน 
กลยุทธ์ 6.สํงเสริมให๎บุคลากรในวิทยาลัยมีความสุขในการท างานและมีคุณภาพชีวิตที่สมดุล 
กลยุทธ์ 7.สร๎างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพในการปฏิบัติงานแกํบุคลากรทุกระดับ 
ชื่อแผนงาน แผนงานพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา (รหัสแผนตามสบช.)  
ชื่อโครงการ โครงการเชิดชูสถาบัน (7) 

 

วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

1. สํงเสริมให๎ศิษย์เกํา 
อ า จ า รย์  บุ ค ล าก ร 
และนักศึกษา มีความ
รัก ความสามัคคี และ
ความผูกพันตํอองค์กร 
2. ศิษย์เกํา อาจารย์ 
บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ
นั กศึ กษา   มี ค ว าม

ขั้นเตรียมการ (Plan) 
1.1ทบทวน/ แตํงตั้ง
คณะกรรมการด าเนิน
กิจกรรม 
1.2  ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการวา ง
แผนการด าเนินงาน 
1 . 3  ติ ด ตํ อ

1. ระดับความส าเร็จ
ของการบริหารระบบ
การสร๎างขวัญก าลังใจ
และแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานแกํบุคลากร
ทุกระดับ 
 

กิ จกรรมที่ 
1 
1. พระสงฆ์ 
9 รูป 
อาจารย์และ
บุ ค ล า ก ร 
จ า น ว น 
116 คน 

  รวม 
537,480 
บาท 
ปีงบประมาณ
2565 
=๗๒,240
บาท 
ปีงบประมาณ

    
 
 
 
 
 
 
 

1. ศิษย์เกํา อาจารย์ บุคลากร 
และนั กศึ กษา  มี ค วาม รั ก 
ความสามัคคี และความผูกพัน
ตํอองค์กร 
2. ศิษย์เกํา อาจารย์ บุคลากร 
แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า   มี ค ว า ม
ภาคภู มิ ใ จ ในสถาบั นและ
วิชาชีพ 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ภาคภูมิใจในสถาบัน
และวิชาชีพ 
 
 

ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
หนํวยงานตํางๆ 
1.4 จัดเตรียมเอกสาร 
1.5 ประชาสัมพันธ์
โครงการ 

2 .  บุ ค ค ล 
ภายนอก 
 จ านวน 30 
คน 
3.  นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 
จ านวน 1๔
0 คน 
กิจกรรมที่ 
2   
1.นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 
จ านวน 1๔
0 คน 
2. อาจารย์
และ
บุคลากร 
จ านวน 
116 คน   
3. บุคคล 
ภายนอก 
จ านวน 
100 คน 

2566 
=86,680
บาท 
ปีงบประมาณ
2567 
=104,000
บาท 
ปีงบประมาณ
2568 
=124,800
บาท 
ปีงบประมาณ
2569 
=149,760
บาท 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 ขั้นด าเนินการ(Do) 
กิจกรรมที่ 1 
พิ ธี วั น ส ถ า ป น า

กิ จกรรมที่ 
1 
1. พระสงฆ์ 

กิจกร
ร ม ที่ 
1 

กิจกรรม
ที่ 1 

 

กิจกรรมที่ 1 
: เป็นเงิน 
๓๑,๔6๐บาท 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

วิทยาลัย 
1 .   พิ ธี บ ว ง ส ร ว ง สิ่ ง
ศักดิ์สิทธ์ิ 
2. พิธีทางศาสนาวัน
สถาปนาวิทยาลัย 
3. พิธีมุทิตาจิต
บู ร พ า จ า ร ย์ ผู๎ มี
คุณูปการ 
4 เสวนา : ความรัก
ความผูกพันสถาบัน 
5 ฉายวีดิทัศน์ : ความ
รักความผูกพันสถาบัน 
6 เวทีเชิดชูบุคลากร
ดีเดํน ประจ าปี 
2565 
 

9 รูป 
อาจารย์และ
บุ ค ล า ก ร 
จ า น ว น 
116 คน 
2 .  บุ ค ค ล 
ภายนอก 
 จ านวน 30 
คน 
3.  นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 
จ านวน 1๔
0 คน 
 

 
23 
พ.ค. 
65 

 

30 พ.ค.
65 

1.ค่าใช้สอย : 
เป็นเงิน ๙,๒6
๐ บาท 
1) คําอาหาร
ปิ่นโตถวาย
พระสงฆ์  120  
บาท x 9 รูป x 1 
มื้อ = 1,080 
บาท 
2) คําอาหารวําง
และเครื่ องดื่ ม
อ า จ า ร ย์  
บุ คลากรและ
บุคคล 
ภายนอก 30 
บาท x 146 คน 
x 1 มื้อ = 
4,380 บาท 
1.3 คําอาหาร
วํ า ง แ ล ะ
เ ค รื่ อ ง ดื่ ม 
นักศึกษา 25 
บาท x 140 คน 
x 1 มื้อ = 
๓,500 บาท 
1.4 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

คํ าตอบแทน
มั ค น า ย ก  1 
คน x 300 
บาท = 300 
บาท 
2. ค่ าวั สดุ  : 
เ ป็ น เ งิ น 
22,200บาท 
1) คําเครื่องไทย
ธรรม (พระสงฆ์ 
9 รูป x 300  
บาท )=2,700 
บาท 
 2) คําโลํเกียรติ
คุ ณบุ คลากร
ดี เ ดํ น แ ล ะ
ผู๎ ปฏิ บั ติ งาน
ดีเดํน 13 คน x 
1,500 บ า ท 
=19,500
บาท  

 กิจกรรมที่ 2  
พิธีร าลึกวันคล้ายวัน
สวรรคต สมเด็จพระ
ศรีนครินทราบรมราช
ชนนี  

  
กิจกรรมที่ 
2   
1.นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 

กิจกร
รมที่ 
2 
11 

ก.ค.65 

กิจกรรม
ที่ 2 

18 ก.ค.
65 

 

กิจกรรมที่ 2:  
รวมเป็ นเงิ น 
๔๐,๗8๐ บาท 
1. ค่าใช้สอย : 
เป็นเงิน  3๕,๙
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

1. จุดธูปเทียนเครื่อง
ทองน๎อยบูชาสมเด็จ
พระศรีนครินทรา 
บรมราชชนนี  
2. ถวายพวงมาลัยข๎อ
พระกร 
3.  กลํ าวถวายราช
สดุดี 
4. พิธีทางศาสนา 
5. กิจกรรมท าบุญตัก
บาตร 
6. กิจกรรมบริจาค
โลหิต 

จ านวน 1๔
0 คน 
2. อาจารย์
และ
บุคลากร 
จ านวน 
116 คน   
3. บุคคล 
ภายนอก 
จ านวน 
100 คน 
 

 80 บาท 
1) คําเชําเต็นท์ 
เ ป็ น เ งิ น 
18,000 บาท 
2) คําอาหารวําง
และเครื่องดื่ม
อาจารย์ 
บุคลากรและ
บุคคล 
ภายนอก 30 
บาท x  216   
คน x  1 มื้อ =  
6,480 บาท 
๓) คําอาหาร
วํ า ง แ ล ะ
เ ค รื่ อ ง ดื่ ม 
นักศึกษา 25 
บาท x 140 คน 
x 1 มื้อ = 
๓,500 บาท 
๔) คําตกแตํง
ลานพระบรม
อ นุ ส า ว รี ย์ 
เ ป็ น เ งิ น 
8,000 บาท 
2. ค่าวัสดุ : 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

เป็นเงิน 
4,800 บาท 
1) คําพวง
มาลา 3 พวง 
x 1,500 บาท 
= 4,500 บาท 
2) พวงมาลัย
ข๎อพระกร 1 
พวง = 300 
บาท 

 ขั้ น ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Check) 

1. ประเมิน 
ผลส าเร็จของโครงการ
ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
2. ถอดบทเรียน
ความส าเร็จของแตํละ
กิ จ ก ร ร ม พ ร๎ อ ม
ประเมินปัญหาและ
อุปสรรคและจัดท า
แนวทางการพัฒนา 
3.เสนอผู๎บริหารและ
ผู๎เกี่ยวข๎อง 

  
 

ขั้น
ประเมิ
นผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้น
ประเมิน
ผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ขั้นปรับปรุง (Act) 
1.น า ผ ล ก า ร

  ขั้น
ปรับป

ขั้น
ปรับปรุ
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ด าเนินงานมาปรับปรุง 
แก๎ไข ในปีตํอไป 
 

รุง 
(Act) 
 

ง (Act) 
 

 
 

ชื่อโครงการ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาองค์กรและเพ่ิมประสิทธิภาพทีมงานสูํความเป็นเลิศ (8) 

วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

1.เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และเสริมสร๎ างการ
ท างานเป็นทีม 
๒.เพื่อให๎ทีมสามารถ
ปรับตัวได๎ทันกับยุค
การเปลี่ยนแปลง 
๓ . เ พื่ อ พั ฒ น า
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงานและสํงเสรมิ
การมีสํวนรํวมภายใน
องค์กร 
๔.เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูส๎ิ่งใหมํน ามา
พัฒนางานให๎มี
ประสิทธิภาพ 

ขั้นเตรียมการ (Plan) 
1.1 แตํ งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนิน
กิจกรรม 
1.2  ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการวา ง
แผนการด าเนินงาน 
1.3 ติดตํอวิทยากร 
1.4 ประชาสัมพันธ์
โครงการ 
 
 
 
 

1. ร๎อยละของ
บุคลากรที ่
มีผลการประเมิน
ความสุข 
ในการท างานเพิ่มขึ้น 
2. ร๎อยละบุคลากรทีม่ ี
คุณภาพชีวิตการ
ท างานใน 
ระดับดีขึ้นไป 
 

1. อาจารย์ 
54 คน 
 
2.สาย
สนับสนุน 
61 คน 
 

  รวม 
959,500
บาท
ปีงบประมาณ
2565 
=174,000
บาท 
ปีงบประมาณ
2566 
=182,700
บาท 
ปีงบประมาณ
2567 
=191,800
บาท 

   อ.ทิพย์
สุคนธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .วิ ทยาลั ยมี บุ ค ล ากร ที่ มี
ศักยภาพการท างานเป็นทีม 
๒.วิทยาลัยมีบุคลากรที่มี 
ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงานและมีสํวนรํวมใน
การพัฒนาองค์กร 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

 
 

 ปีงบประมาณ
2568 
=201,000
บาท 
ปีงบประมาณ
2569 
=210,000
บาท 

 ขั้นด าเนินการ(Do) 
1.จัดกิจกรรมอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
สํงเสริมการมีสํวนรํวม
ภายในองค์กรให๎มี
ประสทิธิภาพการท างาน
เป็นทีม 
 

 13 
มิย..
65 

 

15 
มิย..65 
 

รวม: 
174,000 
บาท 
1.คําตอบแทน
วิทยากร : 
57,600 
บาท 
1) 
คําตอบแทน
วิทยากร 
จ านวน 8 
ช่ัวโมงๆ ละ 
1,200 บาท 
X 2 คน X 3 
วัน 
= ๕๗,600 
บาท  
2. คําใช๎สอย : 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

116,400 
บาท 
1) คําเดินทาง
วิทยากร 2 
คนๆละ 
6,000 = 
12,000 
บาท 
3.คําอาหาร
วันละ 120 
บาท X 3 วัน 
X 116 คน 
(วันละ 2 มื้อ ) 
=83,520
บาท 
4. อาหารวําง
และเครื่องดื่ม 
6 มื้อๆละ 30 
บาท X116 
คน 
= 20,880
บาท 

 ขั้ น ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Check) 

1. ประเมิน 
ผลส าเร็จของโครงการ

  ขั้น
ประเมิ

ขั้น
ประเมิน
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
2. ถอดบทเรียน
ความส าเร็จของแตํละ
กิ จ ก ร ร ม พ ร๎ อ ม
ประเมินปัญหาและ
อุปสรรคแลจัดท าแนว
ทางการพัฒนา 
3.เสนอผู๎บริหารและ
ผู๎เกี่ยวข๎อง 
 

นผล ผล 

 ขั้นปรับปรุง (Act) 
1.น า ผ ล ก า ร
ด าเนินงานมาปรับปรุง 
แก๎ไข ในปีตํอไป 
 

  
 

ขั้น
ปรับป
รุง 
(Act) 
 
 
 

ขั้น
ปรับปรุ
ง (Act) 
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ชื่อโครงการ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเสริมสร๎างสถานศึกษาปลอดภัย (9) 

วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

1. เพื่ อ ให๎ เ กิ ดความ
ปลอดภัยแกํนักศึกษา
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ใ น
สถานศึกษา 
2.เพื่อให๎นักศึกษาและ
บุคลากรมีความเข๎าใจ
ในความปลอดภัยใน
การท างาน 
3.เพื่อให๎บุคลากรและ
นักศึกษาสามารถใช๎
อุปกรณ์ในการป้องกัน
สาธารณภัยและให๎
ก า ร ป ฐ ม พ ย า บ า ล
เ บื้ อ ง ต๎ น แ กํ
ผู๎ประสบภัยได๎อยําง
ปลอดภัย  
4.เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและ
สร๎างความปลอดภัยใน
การท างานของ
อาจารย์และบุคลากร 
 

ขั้นเตรียมการ(Plan) 
1.ทบทวน/แตํงตั้ง
คณะกรรมการ
สถานศึกษาปลอดภัย 
2.วางแผนการ
ด าเนินการ 
3.ก าหนดนโยบาย
สถานศึกษาปลอดภัย 
4.ก าหนดผู๎รับผิดชอบ
ในการส ารวจ
ตรวจสอบความ
ปลอดภัยใน
สถานศึกษา 
5.จัดท ากฎระเบียบ 
คูํมือ/แนวทางวําด๎วย
ความปลอดภัยใน
สถานศึกษา 
6 .  ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการวา ง
แผนการด าเนินงาน 
7. ติดตํอประสานงาน
กับหนํวยงานตํางๆ 
8. จัดเตรียมเอกสาร 
9 .  ป ระชาสั มพัน ธ์

19. ร๎อยละของ
บุคลากรที ่
มีผลการประเมิน
ความสุข 
ในการท างานเพิ่มขึ้น 
20. ร๎อยละบุคลากรที่
มี 
คุณภาพชีวิตการ
ท างานใน 
ระดับดีขึ้นไป 
 

รวม 256
คน 
1.อาจารย์
และ
เจ๎าหน๎าท่ี
ของวิทยาลัย
พยาบาล
บรมราช
ชนนี สงขลา 
จ านวน 
116 คน 
2.นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 
จ านวน 
140คน  
 
 
 

  รวม 
152,580
บาท 
ปีงบประมาณ
2565  
=28,780 
บาท 
ปีงบประมาณ
2566  
=29,600
บาท 
ปีงบประมาณ
2567 
=30,500
บาท 
ปีงบประมาณ
2568 
= 31,400
บาท 
ปีงบประมาณ
2569 
=32,300
บาท 
 

   อ.สุมล
ทิพย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยมีประสิทธิภาพและ
สร๎างความปลอดภัยในการ
ท างานของอาจารย์และ
บุคลากร 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

โครงการ 
 

 

 ขั้นด าเนินการ(Do)  
กิจกรรมที่ 1  
1. จัดตั้งคณะท างาน
ในการตรวจสอบการ
ติดตาม การให๎
ค าปรึกษา และการ
ประเมินผล 
2. ทบทวนมาตรการ
และกิจกรรมในรอบปี
ที่ผํานมา 
3. ถํายทอดแผนงาน
สถานศึกษาปลอดภัย
ให๎กับผู๎เกี่ยวข๎อง 
ได๎แกํ  
-ระบบความปลอดภยั
ในการเข๎าออก
วิทยาลัย  
-ระบบท่ีเกี่ยวข๎องกับ
การป้องกันอัคคีภัย 
เชํน การตรวจสอบ
สายไฟ ถังดับเพลิง 
แผงวงจรไฟฟ้า 
-ระบบสุขาภิบาล
สิ่งแวดล๎อมท่ีนําอยูํ

 5 มค.
65 
 

5 มค.
65 
 

กิจกรรมที่ 1 
รวม 9880 
กิจกรรม : จัด
ป ร ะ ชุ ม 
“ ค ว า ม
ปลอดภัยจาก
โ ร ค อุ บั ติ ภั ย
ใหมํและแนว
ป ฏิ บั ติ ก า ร
ส ร๎ า ง ค ว า ม
ปลอดภั ย ใ น
องค์กร” 
รวมเป็นเงิน 
9,380 บาท 
1. 
คําตอบแทน
วิทยากร: 
เป็นเงิน 
2,400 บาท 
1) 
คําตอบแทน
วิทยากร 2 
คน x ชม.ละ 
600 บาท คน
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

และปลอดภัยจากสตัว์
มีพิษ 
-ระบบความปลอดภยั
ในการใช๎ลิฟท์ 
4. จัดประชุม “ความ
ป ล อ ด ภั ย จ า ก โ ร ค
อุบัติภัยใหมํและแนว
ปฏิบัติการสร๎างความ
ปลอดภัยในองค์กร” 
5.ผู๎รับผดิชอบในแตํ
ละกิจกรรมด าเนินการ
ตามแผน 
6. การประเมิน
กิจกรรมสถานศึกษา
ปลอดภัยตามแนวทาง
หนํวยงานพัฒนาสังคม
และการจัดสวัสดิการ
สังคม 
7.คณะท างาน
ด าเนินการตรวจสอบ
การติดตาม การให๎
ค าปรึกษา และการ
ประเมินผล ทุก 3 
เดือน 
 
 

ละ 2  ชม. = 
2,400 บาท 
2. ค่าใช้สอย : 
เป็นเงิน 6,980
บาท 
1)  คําอาหาร
วํางและ
เครื่องดื่ม
อาจารย์ และ 
บุคลากร 
(116 คน x 
30 บาท) 
=3,480 บาท 
2) คําอาหาร
วํางและ
เครื่องดื่ม
นักศึกษา 
(140 คน x 
25 )บาท  
=3,500 บาท 
 
 
กิ จ ก ร ร ม  : 
การประเมิน
กิ จ ก ร ร ม
สถ าน ศึ ก ษ า
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ปลอดภัยตาม
แ น ว ท า ง
ห นํ ว ย ง า น
พัฒนาสั งคม
แ ล ะ ก า ร จั ด
ส วั ส ดิ ก า ร
สังคม 
รวมเป็นเงิน 
500 บาท 
1. ค่าใช้สอย : 
เป็นเงิน 500 
บาท 
2) คําท าเลํม
เอกสาร 
สถานศึกษา
ปลอดภัย = 
500 บาท 
 

 กิจกรรมที่ 2 
1. จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเสริมสร๎าง
สถานศึกษาปลอดภัย 
1.1  ฝึกปฏิบตัิการซ๎อม
แผนดบัเพลิงและการอพยพ
หนีไฟในสถานศึกษาทั้ง 2 
วิทยาเขต 

  24 สค
..65 
 

24 สค..
65 
 

กิจกรรมที่2 
รวมเป็นเงิน 
24,080 บาท 
1. 
คําตอบแทน
วิทยากร: 
เป็นเงิน 
7,200 บาท 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

1.2 ฝึกปฏิบตัิการ
ชํวยเหลือการปฐม
พยาบาลเบื้องต๎น 
 
 

1) 
คําตอบแทน
วิทยากรกลุํม 
3 คน x ชม.ละ 
600 บาท x 4 
ชม. = 7,200 
บาท 
2. คําใช๎สอย : 
เป็นเงิน 
6,980บาท 
1)  คําอาหาร
วํางและ
เครื่องดื่ม
อาจารย์ และ 
บุคลากร 
(116 คน x 
30 บาท) 
=3,480 บาท 
2) คําอาหาร
วํางและ
เครื่องดื่ม
นักศึกษา 
(140 คน x 
25 )บาท  
=3,500 บาท 
3. คําวัสดุ : 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

เป็นเงิน 
9,900 บาท 
1) คําสารเคมี
ดับเพลิง 16 
ถัง x 350 
บาท =5,600 
บาท 
2) คําแก๏ส 7 
ถัง x 400 
บาท (ถังละ 
15กิโลกรัม) 
=2,800 บาท 
3) คําน้ ามัน
เช้ือเพลิง 50 
ลิตร x 30 
บาท = 
1,500 บาท 

 ขั้ น ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Check) 

1. ประเมิน 
ผลส าเร็จของโครงการ
ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
2. ถอดบทเรียน
ความส าเร็จของแตํละ
กิ จ ก ร ร ม พ ร๎ อ ม

  ขั้น
ประเมิ
นผล 
 
 

ขั้น
ประเมิน
ผล 
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วัตถุประสงค์ 
กิจกรรม/ 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดโครงการ 

กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
เงิน

รายได้ 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กิจกรรม 
หมายเหตุ (ผลผลิต) 

เริ่ม 
ต้น 

สิ้น 
สุด 

อุดหนุน 
ลง 
ทุน 

ด าเนิน
งาน 

ประเมินปัญหาและ
อุปสรรคแลจัดท าแนว
ทางการพัฒนา 
3.เสนอผู๎บริหารและ
ผู๎เกี่ยวข๎อง 

 ขั้นปรับปรุง (Act) 
1.น า ผ ล ก า ร
ด าเนินงานมาปรับปรุง 
แก๎ไข ในปีตํอไป 
 

  
 

ขั้น
ปรับป
รุง 
(Act) 
 

ขั้น
ปรับปรุ
ง (Act) 
 
 

 
 
 
 

    
 

 

 




