
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
    

ประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีสงขลา 

เรื่อง การใชแผนกลยุทธประจําปงบประมาณ 2565- 2569 

……………………………………………….. 
 

 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา ไดจัดทําแผนกลยุทธ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

ปงบประมาณ 2565 - 2569 โดยใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทํา และกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน 

 ดังนั้นเพ่ือใหการนําแผนกลยุทธของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา ปงบประมาณ 2565 - 2569

นําไปสูการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา จึงขอประกาศใชแผนกลยุทธประจําป

งบประมาณ 2565-2569 และขอใหบุคลากรทุกระดับนําแผนไปดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ เพ่ือมุงสูการ

ปฏิบัติงานไดตรงตามเปาหมายบรรลุตามตัวชี้วัดความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

     ประกาศ ณ วันท่ี      2  สงิหาคม  2564  

 
 
 

(นางสาวศุลีพร  เพชรเรียง) 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีสงขลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
สธ  1103/                                                                                วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ี สงขลา 

๖๔ ถนนรามวิถี อ.เมือง จ.สงขลา ๙๐๐๐๐ 

 หนังสือฉบับนี้ใหไวเพ่ือรับรองวาคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา มีมติเห็นชอบ
แผนกลยุทธ ปงบประมาณ 2565 - 2569  
 

 ท้ังนี้ตั้งแตวันท่ี     2  สิงหาคม  2564   

 สั่ง ณ วันท่ี  2 สิงหาคม 2564 
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กรรมการ 
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(นางศิริวรรณ  ชูกําเนิด) 

กรรมการ 
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(นางขวัญเรือน  สนิทวงศ  ณ อยธุยา) 

กรรมการ 
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(นายสุรศักดิ์  พุฒิวณิชย) 
กรรมการ 

  
.....................…………….. 

(นายทรงฤทธิ์  ทองมีขวัญ) 
กรรมการ 
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(นายเทอดศักดิ์  นําเจริญ) 

กรรมการ 
 

                                

 

.......... ..........…………….. 
(นางชุติมา  เพิงใหญ) 

กรรมการ 
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(นางยุวนิดา  อารามรมย) 

กรรมการ 
 

....................…………….. 
(นางสาวจารุณี  วาระหัส) 

กรรมการ 
 

......................……………..  
(นางสาวปารชิาต  ชูประดิษฐ) 

กรรมการ 

......................…………….. 
(นายอภิสิทธิ์  เชื้อคําเพ็ง) 

กรรมการ 

    ......................…………….. 
(นางสาวสิริมาส  วงศใหญ)  
กรรมการและเลขานุการ 

......................…………….. 
(นางมาริกา  คงเชื้อ)  

กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

..................... .…………….. 
(นายวสันต  สวางวรรณ) 

กรรมการและผูชวยเลขานุการ 



 

        

คํานํา 
 

  แผนกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา ๕ ป ปงบประมาณ 2565- 2569    
เปนแผนกลยุทธท่ีไดมาจากการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับในการพิจารณาทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน   
พันธกิจ นโยบาย และวัตถุประสงคของวิทยาลัย ภายใตแผนยุทธศาสตร  คณะพยาบาลศาสตร  สถาบัน    
พระบรมราชชนก พ.ศ. 2563-2567  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.๒๕63 - 
๒๕๖7  เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยนื รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ. 2561 - 
2580) แผนเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) กรอบแผนเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 13  นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ  จันทรโอชา) การพัฒนาสูประเทศไทย 4.0 
(Thailand 4.0 ) ดานสาธารณสุข  รางแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) แผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2574) นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข การประกัน
คุณภาพการศึกษา เกณฑการรับรองสถาบันการศึกษา ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในปการศึกษาท่ี    
ผานมา   

 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา จึงไดมีการจัดทําแผนกลยทุธ ประจําปงบประมาณ  
2565 – 2569 เดิมแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ 2560-2564 ไดใชมาถึงปงบประมาณ 2563 
สถาบันพระบรมราชชนก  มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรใหม  วิทยาลัยจึงไดมีการทบทวนและปรับปรุงให
สอดคลองกับสถาบันพระบรมราชชนก  ตอมาคณะพยาบาลศาสตรไดมีการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ (พ.ศ. 
2563- 2567) ท่ีสอดคลองกับสถาบันพระบรมราชชนก  วิทยาลัยจึงไดทบทวนแผนกลยุทธ พ.ศ. 2560-
2564 ฉบับปรับปรุง  และจัดทําแผนกลยุทธ พ.ศ. 2565-2569 ข้ึน  โดยประกอบดวย 5 พันธกิจ           
6 ประเด็นยุทธศาสตร 6 เปาประสงค  12 กลยุทธ   ตัวชี้วัดกลยุทธ 32 ตัวชี้วัด  เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ขับเคลื่อนวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา  ใหเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพ
และมีสมรรถนะสูงดานผูสูงอายุเปนท่ียอมรับในระดับประเทศและอาเซียน  ซ่ึงการดําเนินตามแผนพัฒนา    
กลยุทธนี้  จะบังเกิดผลเปนรูปธรรมนั้น จําเปนตองอาศัยพลังและการมีสวนรวมของทุกกลุมงาน  ทุกคนในการ
บริหารจัดการและนําแผนกลยุทธฉบับนี้ไปสูการปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่องตอไป 

 
 

 
         (นางสาวศุลีพร  เพชรเรียง) 

      ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 
                                                                                    10  สิงหาคม  2564 
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สารบัญ 
เร่ือง                หนา 

คํานํา                   ก 
สารบัญ                   ข 
สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป           
  ประวัตวิิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ี สงขลา      5 
  ปรัชญา  ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ        6 
  คานิยม  วัฒนธรรมองคกร        7 
  เอกลักษณของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา     7 
  อัตลักษณบัณฑิตของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนี สงขลา     7 
  วัตถุประสงค          9 
  คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค        9 
  นโยบายการบริหารของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ี สงขลา      9 
  โครงสรางการบริหารวิทยาลยั        11 
สวนท่ี 2  กรอบแนวคิดการจัดทําแผนกลยุทธ  
  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ.2563 -2567)  13 
สวนท่ี 3  การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร        
  จุดยนืทางยุทธศาสตร         27 
  การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ        29 
สวนท่ี 4 แผนกลยุทธ  
   วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ     34 
  แผนท่ีทางยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ี     36 
  ความสอดคลองของพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธ     37 
  ความสอดคลองยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีสงขลา กับยุทธศาสตร   38 
     ของสถาบันพระบรมราชชนก และคณะพยาบาลศาสตร  ปงบประมาณ 2565-2569  
  ความเชื่อมโยงกลยุทธและตัวชี้วัดการดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรและเปาประสงค  39 
สวนท่ี 5 การแปลงแผนยุทธศาสตร        
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1         44 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2         47 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3         50 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4         51 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5         54 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6         55 
   การแปลงแผนงานโครงการเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ    56
สวนท่ี 6  รายละเอียดตัวช้ีวัดกลยุทธ (KPI Template)       
   รายละเอียดตัวชี้วัดกลยุทธ (KPI  Template)      57 
   บรรณานุกรม          92 

ข 



 

 
 
ภาคผนวก   
  คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ี สงขลา  ท่ี 63/2564  เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการ 

จัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏบิัติการ  สั่ง ณ วนัท่ี 6 พฤษภาคม 2564 
   ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบตัิการประจําป   

-  ระบบและกลไกการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  
-  ระบบและกลไกการจัดทําโครงการ 

  ตารางแสดงความสอดคลองของแผนยุทธศาสตร  คณะพยาบาลศาสตร กับแผนยุทธศาสตรวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 

  ตารางแสดงความสอดคลองของกลยุทธและตัวชี้วัดการดําเนินงานภายใตยุทธศาสตร 
  แบบฟอรมการกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

บทสรปุสาํหรบัผูบรหิาร 
 

  การจัดทําแผนกลยุทธ พ.ศ. 2565 – 2569  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา      
ไดใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของผูบริหาร อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน และผูมีสวนไดสวน
เสีย รวมระดมความคิดและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีคาดวาจะสงผลตอการพัฒนา
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา  อันจะนําไปสูการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 
รวมท้ังการติดตามและประเมินผล   
 แผนกลยุทธ พ.ศ. 2565 – 2569  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา  สังกัดภายใต        
คณะพยาบาลศาสตร  สถาบันพระบรมราชชนก จัดทําข้ึนภายใตวิสัยทัศน “เปนสถาบันการศึกษาพยาบาล   
ชั้นนํา  ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพและมีสมรรถนะสูงดานผูสูงอายุ  เปนท่ียอมรับในระดับประเทศและ
อาเซียน”  เพ่ือขับเคลื่อนไปสูวิสัยทัศนดังกลาว  ซ่ึงไดกําหนดกรอบการพัฒนาของแผนกลยุทธ พ.ศ. 2565 – 
2569 โดยมีประเด็นยุทธศาสตร 6 ประเด็น  6 เปาประสงค  12 กลยุทธ และ 32 ตัวชี้วัดกลยุทธ          
18 โครงการกลยุทธ  ดังรายละเอียดสรุปดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ จํานวน 
ตัวช้ีวัด 

จํานวน 
โครงการ 

1. การผลิตบัณฑิต
พยาบาลท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลและให 
บริการดวยหัวใจความ 
เปนมนุษยเพ่ือสุขภาวะ
ชุมชน 
 

1.บัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพ
ไดมาตรฐานสากลและมี
สมรรถนะเชิงวิชาชีพบน
พ้ืนฐานการดแูลดวยหัว
ใจความเปน มนุษย และมี
สมรรถนะดานการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชนอยาง
ยั่งยืน 

๑. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาท่ี
ตอบสนอง ความตองการของระบบ
สุขภาพของประเทศและได
มาตรฐานสากล 

2 2 

๒. พัฒนากระบวนการเรยีนรูท่ี
สงเสริมให ผูเรียนมีสมรรถนะเชงิ
วิชาชีพสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ 
สรางสรรคนวัตกรรมการใหบริการ 
ดวยหัว ใจความเปนมนุษยและการ
บริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 

6 5 

๓. พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการ
เรียนรูของนักศึกษา 

1 1 

2. การสรางองคความรู
และนวัตกรรมดานสุขภาพ 
เพ่ือพัฒนาสุขภาวะชุมชน
และสังคมอาเซียน 

2.มีผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมดาน
สุขภาพท่ีมีคุณภาพสามารถ
นําไปใชประโยชนเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะ ของชุมชนและสังคม
อาเซียน 
 

๔. เรงรัดการผลิต เผยแพรผลงาน 
วิจัย ผลงานวชิาการและนวัตกรรมท่ีมี
คุณภาพในระดับชาติและนานาชาต ิ

5 1 

๕. เรงรัดการสรางเครือขายความ
รวมมือเพ่ือแสวงหาทุนจากภายนอก 

1 1 

๖. พัฒนาความรวมมือการผลิตผล
งานวิจัย ผลงานวชิาการและนวตักรรม
รวมกับหนวยงานภายนอกท้ังในและ
ตางประเทศ 

1 

3. การพัฒนาการใหบริการ 
วิชาการดวยการสานพลัง
ของทุกภาคสวนเพ่ือสุข
ภาวะชุมชน ประเทศ  
และอาเซียนอยางยั่งยืน 

๓. เปนศูนยกลางการบริการ
วิชาการท่ีไดรับการยอมรับ
ระดับชาติและนานาชาต ิ

๗. พัฒนาศูนยบริการ วิชาการให
ตอบสนองความตองการของ ระบบ
สุขภาพของ ประเทศและอาเซียน 

3 2 

4. การเปนองคกรสมรรถนะ
สูงภายใตการบริหารจัด 
การตามหลักธรรมาภิบาล 
 

๔. เปนสถาบันการศึกษา
พยาบาลท่ีมีสมรรถนะสูงโดย
ใชหลักธรรมาภิบาล 

๘.  ยกระดับความ เชี่ยวชาญของ
คณาจารยใหเปนท่ียอมรับในระดับ 
ชาติและอาเซียน 

3 1 

๙. พัฒนาการสื่อสารและการตลาด 
เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีของวิทยาลัย 

1 1 

๑๐. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให
เปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตคานิยม
รวมและอัตลักษณของสถาบัน 

6 2 



 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ จํานวน 
ตัวช้ีวัด 

จํานวน 
โครงการ 

 
5. การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหลง
เรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู
ในยุคดิจิทัล 

๕. มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ี
เอ้ือตอการเรียนรูในยุคดิจิทัล 

๑๑. พัฒนาศูนย เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหลงเรียนรูให 
ตอบสนองการดําเนินงานตามพันธกิจ 

2 1 

6. การทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความ
เปนไทย 

๖. บุคลากรในองคกรและ
นักศึกษามีความภาคภูมิใจ
และรวมสืบสานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาไทย 

๑๒. สงเสริมความ ตระหนักและ 
แสดงออกถึงจิตสํานึกของความเปน
ไทยของอาจารย บุคลากร และ
นักศึกษา 

1 1 

รวม 32 18 
  

 การแปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ  คือ  การนําประเด็นยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ  ซ่ึงเปนกระบวนการ
หนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา  ไดมีการดําเนินการท่ีสําคัญ คือ การจัดทํา
แผนปฏิบัติการ ท่ีสอดรับกับแผนกลยุทธวิทยาลัย  ซ่ึงไดกําหนดโครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ ระยะเวลา 
งบประมาณ ใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา   
 สําหรับการกํากับติดตามประเมินผลตามแผนกลยุทธ  พ.ศ. 2565 - 2569  จะติดตามประเมินผลตาม
ผูรับผิดชอบการดําเนินงานโครงการในแตละประเด็นยุทธศาสตร  กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ  ท่ีรับผิดชอบและผานการ
กํากับจากรองผูอํานวยการแตละกลุมงาน  ซ่ึงงานยุทธศาสตรเปนผูรวบรวม  วิเคราะหและสรุปในภาพรวมของแผนเพ่ือ
รายงานเสนอตอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ ตอไป  เพ่ือกอใหเกิดประโยชนในเชิงบริหารวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนท่ี ๑ 
ขอมูลท่ัวไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 

 1.  ประวัติวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา เดิมชื่อ โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภและอนามัยภาคใต สังกัด         

กรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข เปนโรงเรียนพยาบาลลําดับท่ี 5 ของกระทรวงสาธารณสุข ต้ังอยูบานเลขท่ี 64       
ถนนรามวิถี ตําบลบอยาง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีพ้ืนท่ี 15 ไร 1 งาน 1.15 ตารางวา ตอมาไดขยายพ้ืนท่ี
เพ่ิมเติมคือบานเลขท่ี 667  ถนนสงขลา - เกาะยอ หมูท่ี 2 ตําบลพะวง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีพ้ืนท่ี 23 ไร     
2 งาน  เปนท่ีตั้งหอพักนักศึกษา 

วันท่ี 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 เปดทําการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลผดุงครรภและอนามัย 
นักศึกษารุนแรกจํานวน 50 คน 

วันท่ี 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 ทําพิธีเปดโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภและอนามัยภาคใตโดยรัฐมนตรี
วา การกระทรวงสาธารณสุขในขณะนั้น คือ พระบําราศนราดูร 

เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2509 ไดรับพระราชกรุณาธิคุณจากสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ทรงรับเปน
องคอุปถัมภและทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน    เครื่องหมายใหแกโรงเรียนพยาบาล ผดุงครรภและอนามัย
ภาคใต คือ สว.ไขว เปนรูปดอกบัว ซ่ึงเปนนามาภิไธยยอของพระองค 

เครื่องหมายวิทยาลัยเปนรูปวงกลม  ตรงกลางเปนอักษร สว.ไขว เปนรูปดอกบัว 
-  อักษร “ส”  สีแดง  ซ่ึงเปนสีประจําพระองคสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนน ี
-  อักษร “ว”  สีขาว 

รูปดอกบัว คือ เครื่องหมายแหงปญญา 
วงกลมรอบนอก มีหอยสังขอยูบนพานแวนฟา เปนเครื่องหมายประจําจังหวัดสงขลา ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระ

มงกุฎเกลาเจาอยูหัวไดพระราชทานไว พ.ศ. 2517 ไดยกวิทยฐานะเปนวิทยาลัยพยาบาลสงขลา สังกัดกองงาน
วิทยาลัยพยาบาล สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข  

พ.ศ. 2536  มีการรวมองคกรท่ีเก่ียวของกับการวางแผนการผลิตและการผลิตกําลังคนดานสุขภาพใน
หนวยงานตางๆท่ีอยูในหลายกรม กองเขาดวยกันโดยใน           

วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2536 กฤษฎีกาแบงสวนราชการสํานักงานปลัดกระทรวงใหสถาบันพัฒนากําลังคนดาน
สาธารณสุขเปนราชการบริหารสวนกลางมีฐานะเปนสํานักงานต่ํากวากรม สูงกวากองงานวิทยาลัยพยาบาล 

14  กุมภาพันธ พ.ศ. 2537  สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
พระราชทานชื่อวิทยาลัยของกระทรวงสาธารณสุขเปน “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี” ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาล 
สงขลา จึงไดรับพระราชทานนามใหมวา “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา”  

27 กันยายน พ.ศ. 2537  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
พระราชทานนามสถาบันพัฒนากําลังคนดานสาธารณสุขเปน         

“สถาบันพระบรมราชชนก” ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา จึงสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข 

พ .ศ . 2 5 4 0  วิท ย าลั ยพ ยาบ าลบ รมราชชน นี  ส งขล า ได เข า เป น ส ถาบั น สมท บ ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  ผูสําเร็จการศึกษาไดรับอนุมัติใหรับปริญญา
บัตรตั้งแตป  พ.ศ. 2541  เปนตนมา 

พ.ศ. 2551  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดรับหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง 2 ป)  
เขาสมทบ  



 

พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดรับหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2549) เขาสมทบอีกหนึ่งหลักสูตร 

 

2. ปรัชญา 
 ความสําเร็จท่ีแทจริง อยูท่ีการนําความรูไปประยุกตใชเพ่ือประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาต ิ

3. วิสัยทัศน 
 “เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนํา  ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพและมีสมรรถนะสูงดาน
ผูสูงอายุเปนท่ียอมรับในระดับประเทศและอาเซียน” 
ความหมาย 

ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพ หมายถึง พยาบาลท่ีผานระบบการศึกษาของสถาบัน มีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ และวิชาชีพการพยาบาลทุกดานมีอัตลักษณ คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคใน
การบริการสุขภาพอยางมืออาชีพท่ีเคารพในความเปนมนุษยอยางเทาเทียม  

มีสมรรถนะสูงดานผูสูงอายุ หมายถึง พยาบาลท่ีผานระบบการศึกษาของสถาบัน มีความสามารถประยุกตใช
ทักษะ ความรู ทัศนคติ การตัดสินใจ และมีพฤติกรรมการปฏิบัติการพยาบาลแกผูสูงอายุ โดยมีสมรรถนะครอบคลุมท้ัง 
4 ดานไดแก 

1. สมรรถนะการสงเสริมสุขภาพแบบองครวม 
2. สมรรถนะดานการใชหลักฐานเชิงประจักษ 
3. สมรรถนะดานการเสริมสรางพลังอํานาจและคุณภาพการดูแล 
4. สมรรถนะดานจริยธรรม 
เปนท่ียอมรับในระดับประเทศและอาเซียน หมายถึง องคความรู นวัตกรรมทางดานการจัดการศึกษาและ

การบริการสุขภาพท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาระบบสุขภาพของทองถ่ิน สังคมและประเทศชาติ ท่ีเปนผลงานของ
บุคลากรของวิทยาลัยไดรับการตีพิมพ เผยแพร มีความโดดเดนในระดับประเทศและอาเซียน ผลงานทางวิชาการของ
บัณฑิตไดรับการยอมรับในระดับประเทศและเผยแพรในระดับประเทศและอาเซียน         

 

4. ปณิธาน 

    ปญญาของชุมชน เพ่ือชุมชน  
Wisdom of Community for Community                                                                                                                                                               
 

5. พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและสอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐ 
 2. วิจัยเพ่ือสรางและพัฒนาองคความรูทางการพยาบาลศาสตรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือประโยชนในการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ  สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 3.  ใหบริการทางวิชาการแกสังคมโดยเนนความรวมมือกับชุมชน  เพ่ือสรางเสริมสุขภาวะชุมชน 
 4.  สงเสริมและทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 5.  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสูองคกรสมรรถนะสูง 
 
 
 



 

6. ดอกไมประจําวิทยาลัย 
ดอกไมประจําวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา คือ  ดอกแกว        

ซ่ึงเปนดอกไมไทย สีขาวสะอาด มีดอกเกือบตลอดป เม่ือถึงฤดูกาลก็จะผลิดอกเปน
ชอสวยงาม เปรียบไดกับการแสดงออกซ่ึงความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของ
วิชาชีพพยาบาล และสีขาวสะอาดของกลีบดอกแกวเปรียบเสมือนจิตใจท่ีสะอาด 
เปยมไปดวยความเมตตา กรุณาของบุคลากรทางการพยาบาล 

 
 

7. คานิยม 
                  “สุจริต  จิตอาสา  มีวินัย  พอเพียง” 
 

7. วัฒนธรรมองคกร 
  วัฒนธรรมองคกร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 
  “การใหเกียรติซ่ึงกันและกัน” (Respect) 
 

8. เอกลักษณของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 
“สรางคนจากชุมชนเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน” (Community Health System) 

 

9. อัตลักษณบัณฑิตของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีสงขลา 
 วิทยาลัยกําหนดอัตลักษณของบัณฑิตท่ีสอดคลองกับสถาบันพระบรมราชชนกท่ีกลาววา “บริการสุขภาพ
ดานหัวใจความเปนมนุษย”และใหความสําคัญกับเรื่องการดูแลเอ้ืออาทร จึงกําหนดอัตลักษณของบัณฑิตไววา      
การดูแลอยางเอ้ืออาทรสูการบริการสุขภาพดวยหัวใจความเปนมนุษย  
  

     S  = Service mind 
  SAP-C                           A  = Analytical thinking 

    P  = Participation 
                                                C  = Caring 

   บริการสุขภาพดวยหัวใจความเปนมนุษย หมายถึง การใหบริการท่ีเปนมิตร มีความรัก ความเมตตา 
ใสใจในปญหาและความทุกขของผูรับบริการและผูเก่ียวของ ใหบริการตามปญหาและความตองการของ
ผูรับบริการท่ีเปนจริง โดยรับฟงความคิดเห็นของผูรับบริการเปนหลัก ประกอบดวยจิตบริการ (S = Service 
mind) ก าร คิ ด วิ เค ราะห  (A = Analytical thinking) แล ะก ารส ง เส ริ ม ให ผู รั บ บ ริ ก าร มี ส วน ร ว ม                 
(P= Participation) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตตองมีความตอเนื่อง และเชื่อมโยงภายใตบริบทการ
จัดการเรียนการสอนและสาระรายวิชา รวมท้ังทํากิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีสมรรถนะดังนี้ 
 

 1. จิตบริการ (Service Mind) 
 การใหบริการท่ีเปนมิตร มีความรักความเมตตา ใสใจในความทุกขท่ีเปนปญหาของผูรับบริการและผูท่ี
เก่ียวของ พรอมท่ีจะใหบริการโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน วางใจเปนกลางในการใหบริการ 
โดยคํานึงถึงความเปนเหตุ เปนผลบนพ้ืนฐานของความเขาใจคนอ่ืนตามความเปนจริง โดยมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 1) ใหบริการดวยความเต็มใจโดยเขาใจผูอ่ืนตามเง่ือนไขท่ีเฉพาะของบุคคลนั้นๆ ยอมรับในความคิด 
พฤติกรรมและความเปนตัวตนของผูรับบริการ ไมเอาความคิดของตนเองไปตัดสิน 



 

 2) ใหบริการ หรือกระทํากิจกรรมตาง ๆ โดยไมหวังสิ่งตอบแทน และเห็นประโยชนสวนรวมมากกวา
สวนตน 
 3) ใหบริการตามปญหาและความตองการของผูรับบริการ ท่ีสอดคลองกับบริบทและสภาพจริงของ
ผูรับบริการ ดวยความใสใจในปญหาและความทุกขของผูรับบริการและผูท่ีเก่ียวของ 
 

2. การคิดเชิงวิเคราะห (Analytical Thinking) 
การคิดท่ีอยูบนฐานของการมีขอมูลท่ีหลากหลาย ตามสภาพความเปนจริงเพ่ือเปนการวิเคราะหปญหาและ

ความตองการท่ีแทจริงของผูรับบริการ อยางมีวิจารณญาณ โดยเชื่อมโยงความรูเขาสูการแกปญหาของผูรับบริการท่ี
สอดคลองกับบริบทสภาพการดํารงชีวิต โดยมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1) มองความจริงตามความเปนจริงของโลก ของชีวิต เพ่ือประเมินสภาพการณตามความจริงอยางเปน
ระบบ 

2) รวบรวมขอมูลท่ีเปนจริงอยางเปนระบบ โดยใชกระบวนการเรียนรูและกระบวนการคิดอยาง
ตอเนื่อง 

3) วิเคราะหปญหาและความตองการบนฐานขอมูลจริงของผูรับบริการ 
4) เชื่อมโยงความรูวิชาการเขาสูการแกปญหาและความตองการท่ีแทจริงของผูรับบริการโดย

สอดคลองกับบริบท 
5) สามารถวางแผนใหบริการสุขภาพไดอยางสอดคลองกับบริบทชีวิตจริง 
6) พัฒนาตนเองโดยไมยึดติดกับกรอบแนวคิด หรือความรูวิชาการ หรือประสบการณของตนเองเพียง

อยางเดียว 
 

 3. การสงเสริมใหผูรับบริการมีสวนรวม (Participation) 
 เปนการใหบริการสุขภาพท่ีคํานึงถึงความแตกตางของบุคคล ซ่ึงเกิดจากความเขาใจ สภาพการดํารงชีวิต 
บริบท เง่ือนไข ศักยภาพ ความสามารถ ท่ีมีผลตอพฤติกรรมสุขภาพของผูรับบริการ ท้ังนี้ผูใหบริการสามารถกลั่นกรอง 
คัดเลือกความรูท่ีเหมาะสมและเสนอเปนทางเลือก เพ่ือใหผูรับบริการสามารถนําไปประยุกตใชไดในชีวิตจริง โดยให
ผูรับบริการมีสวนรวมรับรู ตัดสินใจและแกปญหาสุขภาพของตนเองและครอบครัว ตลอดจนสนับสนุน และสงเสริมให
ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองดานสุขภาพได โดยมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 1) ผูใหบริการตองใหบริการท่ีตรงกับปญหาและความตองการของผูรับบริการ 
 2) ใหผูรับบริการมีสวนรวมในการใหขอมูล รวมรับรู รวมคิด และรวมตัดสินใจในการดูแลสุขภาพของตนเอง
และครอบครวั 
 3) ผูใหบริการทําหนาท่ีเปนผูสนับสนุน กระตุน เสนอทางเลือกท่ีเหมาะสมในการแกปญหาแกผูรับบริการ แต
มิใชเปนผูกําหนดวิธีการแกปญหาของประชาชน 
 4) กระตุน สงเสริมใหผูรับบริการมีการพัฒนาศักยภาพ สามารถแกปญหาสุขภาพของตนเองและครอบครัว
เพ่ือนําไปสูการพ่ึงตนเองดานสุขภาพได   
 

4. ความเอ้ืออาทร (Caring)  
เปนพฤติกรรมปฏิสัมพันธระหวางบุคคล โดยการใชความรูทักษะเชิงวิชาชีพในการปฏิบัติการพยาบาลท่ีแสดง

ความรูสึกอยางจริงใจ มีความเปนกัลยาณมิตร เคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีในความเปนมนุษยภายใตมาตรฐานของ
วิชาชีพและระบบคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

 
 



 

10. วัตถุประสงคของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีความรูความสามารถและไดมาตรฐาน สอดคลองกับนโยบายของกระทรวง
สาธารณสุข 
 2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาธารณสุข ใหสอดคลองกับความตองการของสังคม 
 3. ผลิตผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูดานการเรียนการสอน ดานคลินิกและดานชุมชน 
 4. ใหบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน และบูรณาการในการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการและกิจกรรมนักศึกษา 
 6. พัฒนาศูนยศึกษาผูสูงอายุและศูนยพัฒนาเด็กวัยกอนเรียน ใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 7. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือพรอมรับการประเมิน
จากภายในและภายนอก 

11. คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค  
          วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา  ภายใตคณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก       
ไดยึดถือคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค  โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารโครงการ
จัดตั้งคณะพยาบาลศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก  เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
 1.  มีความรูและทักษะทางวิชาชีพการพยาบาล 
 2.  มีทัศนคติท่ีดี  ยึดม่ันในคุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพพยาบาล 
 3.  ตระหนักและรับผิดชอบตอตนเองและสังคม  สามารถดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสมและมีความสุข 
 4.  มีความสามารถในการใชภาษาไทยไดอยางถูกตองและใชภาษาอังกฤษในระดับท่ีสื่อสารได 
 5.  มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
 6.  มีความสามารถในการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ 
 7.  มีภาวะผูนําและสามารถทํางานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 8.  วิจัยและนําผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงาน 
 9.  พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและเรียนรูตลอดชีวิต   
  

12. นโยบายการบริหารของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา   
            วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา   มีนโยบายท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน แผนกลยุทธ อัตลักษณ 
เอกลักษณของวิทยาลัยฯ ในการบริหารงาน ดังนี้ 
 1. นโยบายดานการผลิตบัณฑิต 
     1.1 สรางบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาและสภาการพยาบาล 
     1.2 สรางบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะสูงดานการพยาบาลผูสูงอายุ โดยพัฒนาท้ังดานการเรียนการสอน
และกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอยางเปนระบบ 
     1.3 สรางบัณฑิตใหมีความโดดเดนตามอัตลักษณและเอกลักษณของสถาบัน 
     1.4 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
     1.5 เนนการพัฒนานวัตกรรมการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุอยางตอเนื่อง 
 



 

 2. นโยบายดานการวิจัย การวิจัยถือเปนภารกิจของอาจารยทุกคน โดยเนนประเด็นการดูแลสุขภาพของ
ผูสูงอายุและตอบโจทยปญหาในพ้ืนท่ีเปนหลัก โดยใหความรวมมือกับองคกร/เครือขาย ในงานวิจัยแกปญหาสุขภาพ
ของชุมชน รวมท้ังใหมีการตีพิมพ/เผยแพร/และนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
 3. นโยบายดานการบริการวิชาการ เนนการบริการวิชาการเชิงรุก ตอบสนองความตองการของพ้ืนท่ีและสรางรายได
ใหองคกร โดยการบูรณาการบริการวิชาการในรายวิชาท่ีเปดสอน เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญดานสุขภาพชมุชน 
 4. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมสืบสานวัฒนธรรมทองถ่ิน และนําภูมิปญญาไทยมา
ประยุกตสูการพยาบาล สนับสนุนการใชศิลปะใหเกิดสุนทรียภาพ 
 5. นโยบายดานการประกันคุณภาพและการจัดการความรู บูรณาการงานประกันคุณภาพและงานจัดการ
ความรูกับงานประจําในทุกพันธกิจ โดยมุงเปาหมายท่ีบัณฑิตและผลประโยชนวิทยาลัยฯ เปนหลัก 
 6. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร กําหนดใหมีแผนในการพัฒนาอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนให
ครอบคลุมทุกกลุม รวมถึงการจัดระบบการติดตามหลังการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม 
 7. นโยบายดานการบริหาร ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานรวมท้ัง
นําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานทุกพันธกิจ 
 8. นโยบายดานการบริหารการเงิน เนนการบริหารใหมีประสิทธิภาพ โปรงใสตรวจสอบได 
 9.  นโยบายการจัดทําแผนกลยุทธ 
      1.)  สงเสริม สนับสนุนใหบคุลากรทุกคนในสถาบันมีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติการ 
      2.)  จัดทําแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน ปรัชญาของสถาบัน  จุดเนนของกลุมสถาบัน   
             นโยบายของชาติ  แผนอุดมศึกษาระยะยาว  รวมท้ังหลกัการและมาตรฐานตางๆ  ท่ีเก่ียวของ 
       3.)  ถายทอดแผนกลยุทธระดับสถาบันไปสูทุกหนวยงานภายใน 
       4.)  แปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติการประจําปครบทุกพันธกิจ 
       5.)  ผลักดันใหกลยุทธเปนตัวขับเคลื่อนใหบรรลุวิสัยทัศน  ภายใตการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ 
       6.)  กํากับ  ติดตาม  ผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการอยางนอย ปละ   
  2 ครั้ง 
 

 
 
 



 

 

ผูอํานวยการ 
(ดร.ศุลีพร  เพชรเรียง) 

          คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

กลุมวิจัยและบริการวิชาการ 
(ดร.ศิริวรรณ) 

กลุมงานบริการวิชาการและศูนยศึกษา 
(อ.จารุณ)ี 

งานบริการวิชาการ 
( อ.พรรณี, อ.นิตยา,อ.เจิดนภา, 

ประภาพร, ณญาดา) 

งานศูนย Excellent Center 
(อ.จารุณี , อ.อริสา) 

งานศูนยเด็กกอนวัยเรียน 
      (อ.ชัญญานุช) 

กลุมงานวิจัยและวารสาร 
(ดร.จินตวีรพร) 

งานวิจัยและผลงานวิชาการ 
(ดร.วรินทรลดา, อ.เกษศิรนิทร,เสาวนันท) 

งานวารสารและนวตกรรม 
(ดร.กิตติพร, อ.ปฐมามาศ, อ.นวพร,กมลวรรณ) 

งานจัดการความรู 
(อ.ผาณิต) 

งานวิเทศสัมพันธ 
(ดร.ศักรินทร) 

  

 
   
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 

คณะกรรมการวิทยาลัย 

โครงสรางการบรหิารวทิยาลยั 

กลุมวิชาการ 
(ดร.มาริสา) 

ภาควิชาการพยาบาลผูใหญ ผูสูงอายุ และ 
แนวคิดพื้นฐานและบริหารการพยาบาล 

(อ.สุรศักดิ์) 

ภาควิชาการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ 
(ดร.ปาริชาต) 

ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
(อ.ทรงฤทธ์ิ) 

ภาควิชาการพยาบาลเด็ก 
(ดร.ชุติมา) 

ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 
(อ.นัยนันต) 

สํานึกการศึกษาท่ัวไป 
(อ.สุกันยา) 

กลุมงานทะเบียน วัดและประเมินผล 
(อ.ปฐมพร) 

กลุมงานบริหารหลักสูตรและคุณภาพการศึกษา 
(ดร.มาริสา) 

งานบริหารหลักสูตร 
(ดร.มาริสา, อ.ขวัญเรือน, อ.ปฐมพร,อ.จิรารัตน,  

อ.ทรงฤทธ์ิ, เหมลดา) 

งานคุณภาพการศึกษา 
(อ.สกุนตลา, อ.นภาพร, อ.ทิพยศิริ, จตุรพิธ 

กลุมงานพัฒนานักศึกษา 
(อ.ยุวนิดา) 

กลุมอํานวยการ 
(อ.จีระภา) 

 

กลุมงานยุทธศาสตรและความเสี่ยง 
(อ.สิริมาส) 

งานยุทธศาสตร 
(ดร.อรอนงค,อ.ตวงพร, อ.ปภัชญา,รวีพร) 

กลุมงานบริหารท่ัวไป 
(อ.อภิสิทธ์ิ) 

งานการเงิน/บญัชี 
(ปราณี,พรรษณพัฒน,สมฤดี) 

งานธุรการ/งานสารบรรณ 

(มาลินี) 

งานพัสดุ 

(วิมลมณี,อัจจิมา,อัจฉรา,กมลชนก) 

งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
(อารีย,อาทิตย) 

กลุมงานทรพัยากรบุคคล 
(อ.ทิพยสุคนธ) 

งานสารสนเทศ 
( วทัญ,ู ศักดิ์ชัย, นนทวัฒน) 

งานโสตทัศนูปกรณ 
(ปรีชา,วสันต) 

งานความเสี่ยง 
(อ.พัชรี, อ.ตวงมน) 

งานหองสมุด 
(บุษราภรณ, วิไลรัตน, ปรายทิพย) 

กลุมงานสนับสนุนวิชาการ 
(ดร.เทอดศักดิ)์ 

งานการเจาหนาที ่
( มาริกา) 

งานทรัพยากรบุคคล 
(อ.สาวิตรี,อ.สุมลทิพย,มาลินี) 

งานหองปฏิบัติการ 
( อ.ธารินี, อ.อรทัย, นุชนาฏ) 

งานพัฒนานักศึกษา/ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
(อ.สุระพร,อ.กฤติกา,อ.สุกันยา,อ.ณัชชา) 

งานสวัดิการนักศึกษา 
(อ.ธิดารัตน, อ.นิสาชล, อ.วิกานดา, ลีนา ) 

งานทะเบียน 
(ชรินรัตน) 

งานวัดและประเมินผล 
(อ.พนัสยา, ชรินรัตน,อลิสา) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที ่2 
กรอบแนวคดิการจัดทําแผนกลยทุธ 

ของวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ี สงขลา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ตอนท่ี 2  กรอบแนวคิดการจัดทํายุทธศาสตร 

2.1 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ. 2563 - 2567) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปาหมายท่ี 3 สุขภาพและความเปนอยูท่ีดี 

 Goal 3 (Health and Wellbeing) The health workforce is central in translating the vision 

of universal health coverage into reality. Goal 3c “To substantially increase health financing 

and the recruitment, development, training and retention of the health workforce…” 
 

2.1.1  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

 ม.258 ปรับระบบหลักประกันสุขภาพ ใหประชาชน ไดรับสิทธิและประโยชนจากการบริหารจัดการ 
และการเขาถึงบริการท่ีมีคุณภาพ... มีระบบการแพทยปฐมภูมิท่ีมีแพทยเวชศาสตรครอบครัวดูแลประชาชน 
ในสัดสวนท่ีเหมาะสม 

2.1.2 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 
 ยุทธศาสตรชาติเปนแผนแมบทหลักในการพัฒนาประเทศท่ีสวนราชการและหนวยงานตางๆตองใช
เปนแนวทางในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน 
เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูการพัฒนาใหคนไทยมี
ความสุข และตอบสนองตอการบรรลุซ่ึงผลประโยชนของชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายได
ระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม 
ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตรหลัก  โดยมี ๓ ยุทธศาสตรท่ี
เก่ียวของกับสถาบนัพระบรมราชชนก ดังนี้ 



 

 

 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมาย การพัฒนาท่ี
สําคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดีเกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมท้ังกาย 
ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและ
ผูอ่ืน มัธยัสถอดออม โอบออมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดท่ีถูกตองมีทักษะท่ี
จําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม และอนุรักษภาษาทองถ่ินมีนิสัยรักการ
เรียนรูและการพัฒนาตนเอง อยางตอเนื่องตลอดชีวิตสูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูงเปนนวัตกร นักคิด 
ผูประกอบการเกษตรกรยุคใหม และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔ ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมาย การพัฒนาท่ีให
ความสําคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ทองถ่ิน มารวม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทําเพ่ือสวนรวมการกระจายอํานาจ
และความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถ่ิน การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทย ท้ังในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดลอมใหเปนประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และ     
สังคมใหนานท่ีสุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและ สวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 
 ยุทธศาสตรท่ี ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนา 
ท่ีสําคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และประโยชนสวนรวม”โดย
ภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หนวยงานของรัฐท่ีทําหนาท่ีในการกํากับ
หรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแขงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการ
ทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญระบบการ
ทํางานท่ีเปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากลรวมท้ังมีลักษณะ
เปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสให ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และ โปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความ
ซ่ือสัตยสุจริต ความมัธยัสถและสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง
นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาท่ีจําเปน มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ
และนําไปสูการลดความเหลื่อมล้ําและเอ้ือตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติและการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
  

2.1.3  กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
         “พลิกโฉมประเทศไทยสูง เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางย่ังยืน”  
          (Transformation to Hi-Value and Sustainable Thailand) 
มีเปาหมายหลักเพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู“เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางยั่งยืน” หรือ “Hi-Value 

and Sustainable Thailand” โดยใชองคความรู ความคิดสรางสรรคเทคโนโลยี และนวัตกรรมเปนเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุน เสริมสรางการสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแขงขัน และเพ่ือสรางเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอยางท่ัวถึง 
ตลอดจนเพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการบริโภคใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ใหเปนไปในทิศทางท่ี
ประเทศ สามารถปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงไดอยางเทาทัน ตลอดจนสามารถอยูรอดและเติบโตไดอยาง 
ตอเนื่องในระยะยาวไปพรอมกับการรักษาความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 



 

 

 

 มุงเนนคัดเลือกประเด็นการพัฒนาท่ีมีลําดับความสําคัญสูงในการพลิกโฉมประเทศไทยสูง Hi-Value and 
Sustainable Thailand ในองคประกอบสําคัญ 4 ประการ ไดแก 

1) เศรษฐกิจมูลคาสูงท่ีเปนมิตรตอ สิ่งแวดลอม (High Value-Added Economy)  
โดยการปรับทิศทางของภาคการผลิตเดิมท่ีมีความสําคัญ แตมีความเสี่ยงท่ีจะสูญเสียความสามารถ 

ในการแขงขันในอนาคตและสงเสริมภาคการผลิตท่ีไทยมีศักยภาพสอดรับกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลก 
2) สังคมแหงโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society)  
 โดยการใชเทคโนโลยี ฐานขอมูลสารสนเทศ และดิจิทัลแพลตฟอรมเปนเครื่องมือ ลดความเหลื่อมล้ํา 

ในเชิงธุรกิจ  ลดความเหลื่อมล้ําในเชิงพ้ืนท่ี  เพ่ิมพลวัตการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม (socioeconomic 

mobility) 

3) วิถีชีวิตท่ียั่งยืน (Eco-Friendly Living) 
  การพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ท้ังการจัดการของภาครัฐและบทบาทของภาคสวน 

ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ รวมถึงการประยุกตใชเทคโนโลยี  ปญหาขยะ มลพิษทาง น้ํา  มลพิษอากาศ กาซเรือนกระจก และ

ความเสี่ยงของภัยธรรมชาติอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
4) ปจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation)  

กลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ท้ังระบบการศึกษา และการยกระดับ และปรับทักษะแรงงาน ท่ีมี 

คุณภาพไดมาตรฐาน สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและโลกยุคใหม และสงเสริมการเคลื่อนยายแรงงาน

ไปสูภาคการผลิตและบริการท่ีมีผลิตภาพและมูลคาสูง 

 กลไกการบรหิารจัดการภาครัฐ  ท้ังระเบียบกฎหมาย ระบบงบประมาณ โครงสรางพ้ืนฐาน   
การใหบริการสาธารณะ ตลอดจนการติดตามประเมินผล ท่ีทันสมัย เทาทันตอการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองความ
ตองการไดอยางมี ประสิทธิภาพ และสอดคลVองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

โดยภายใตองคประกอบใน แตละดานไดมีการกําหนด “หมุดหมาย” (Milestones) ซ่ึงเปนการบงบอกถึงสิ่งท่ี 
ประเทศไทยปรารถนาจะ เปน  มุงหวัง จะ “มี” หรือตองการจะ “ขจัด” ในชวงระยะเวลา 5 ป ของแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ท่ี 13 เพ่ือสะทอน ประเด็นการพัฒนาท่ีมีความสําคัญตอการพลิกโฉมประเทศสูการเปน Hi-Value and Sustainable 
Thailand ภายในป 2570 โดยรายละเอียดขององคประกอบท้ัง 4 ดาน และหมุดหมาย มีดังนี้ 
 หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
 หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณคาและความยั่งยืน 
 หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนต ไฟฟาของอาเซียน 
 หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
 หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและจุดยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสําคัญของภูมิภาค 
 หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

2.1.4 นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ จันทรโอชา) 
 นโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีแถลงตอสภานิติบัญญัติ
แหงชาติ เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2557 
 ขอ 1 การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
 ขอ 2 การรักษาความม่ันคงของรัฐและการตางประเทศ 
  2.1 การเตรียมความพรอมสูประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน จัดระเบียบการ
พัฒนาตามกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการบริหารจัดการพ้ืนท่ีชายแดนท้ังทางบกและทางทะเล
รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน 
  2.2 เรงแกไขปญหาทางการใชความรุนแรงในจังหวัดชายแดนใต 
 ขอ 3 การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม และการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ 
  3.1 สงเสริมใหแรงงานนอกระบบสูระบบท่ีถูกกฎหมายมากข้ึน 
  3.2 ปองกันและแกไขการคามนุษย 
  3.4 เตรียมความพรอมเขาสูสังคมผูสูงอายุ เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  3.5 พัฒนาระบบความคุมครองทางสังคมของแรงงานอาเซียน 
 ขอ 4 การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
  4.4 พัฒนาคนทุกชวงวัยโดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
 ขอ 5 การยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
  5.1 วางรากฐานใหระบบหลักประกันสุขภาพครอบคลุมประชากรในทุกภาคสวนอยางมี   
 คุณภาพ 
  5.2 พัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
  5.3 เสริมสรางความเขมแข็งของระบบเฝาระวังโรคระบาด 
  5.4 ปองกันและแกไขปญหาการเกิดอุบัติเหตุในการจราจร 

 5.6 ประสานการทํางานระหวางสวนตางๆในสังคม เพ่ือปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภ
ในวัยรุนและปญหาดานการแพทยและจริยธรรมของการอุมบุญ การปลูกถายอวัยวะและสเต็มเซลล 

  5.7 พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยดานวิทยาศาสตรการแพทยและสาธารณสุข 
 ขอ 7 การสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซียน 
  7.2 พัฒนาศักยภาพในการแขงขันและผูประกอบการไทยทุกระดับ 
  7.6 พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

ขอ 8 การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรม 

  8.1 สนับสนุนการเพ่ิมคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาประเทศ 
  8.1 เรงสงเสริมสังคมนวัตกรรม 

ขอ 10 การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการปองกันปราบปรามมาตรา
ปองกันการแทรกแซงจากนักการเมือง และสงเสริมระบบพิทักษคุณธรรม 
 
 
 
 



 

 

 

2.1.5 การพัฒนาสูประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ดานสาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.6 นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข 2564 
 1.  ระบบปฐมภูมิเขมแข็ง 
  คนไทยทุกคนตองมีหมอสามคนเปนหมอประจําตัว หมอประจําบาน (อสม.) หมออนามัย           
หมอครอบครัว ป 2564 จะเปนปแหงการพัฒนาระบบสุขภาพปฐมภูมิ 
 2.  เรงสรางเศรษฐกิจสุขภาพ 
  ตองเปนกระทรวงท่ีสนับสนุน สงเสริม และ สรางเศรษฐกิจ สรางธุรกิจ สรางรายได ใหแก ประชาชน 
เปนแหลงรายไดท่ีสําคัญของประเทศ 
 3.  สมุนไพร กัญญา  กัญชง 
  สนับสนุน สงเสริม สมุนไพรไทย กัญชา กัญชง ใหเปนพืชเศรษฐกิจท่ีมีคุณคาทางการแพทย ตองทํา
ใหประชาชน เขาถึง และไดใชเพ่ือสุขภาพ และไดปลูกเพ่ือพ่ึงพาตนเองโดยไมผิดกฎหมาย 
 4.  Covid-19 
  กระทรวงสาธารณสุขจะตองเปนองคกรหลัก ในการบูรณาการสรางระบบสาธารณสุขท่ีดีท่ีสุด 
เหมาะสมท่ีสุดสําหรับประเทศไทยและทุกคนท่ีอยูในประเทศไทย 
 5.  30 บาท รักษาทุกท่ี 
  ใหประชาชนเขาถึงบริการทางการแพทย ไดอยางมีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ําของหนวยบริการ  
เปนอีกกาวหนึ่งของระบบหลักประกันสุขภาพของประเทศไทย 
 6.  บริหารดวยธรรมาภิบาล 
  กระทรวงสาธารณสุข ตองเปนองคกรตนแบบดานธรรมาภิบาล ยีดหลักธรรมาภิบาล สุจริต 
ประโยชนของประชาชน 

 
 
 
 
 



 

 

 

2.1.7 แผนการศึกษาแหงชาต ิ(พ.ศ. 2560 - 2579) 
 

 มีวิสัยทัศน คือ “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยาง 
เปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก ศตวรรษท่ี 21” 
มี 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมาย คือ คนทุกชวงวัยมีความ
รักสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข คน
ทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมี
คุณภาพ และคนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแล และปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 
 2) การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ 
ประเทศ มีเปาหมาย คือ กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สถาบันการศึกษาและ หนวยงานท่ีจัดการศึกษา 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน และการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและ
นวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู มีเปาหมาย คือ ผูเรียนมี
ทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 คนทุก
ชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ มาตรฐานวิชาชีพและพัฒนา
คุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตาม
หลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐานแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและ
มาตรฐานและประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี ระบบและกลไกการวัดการติดตามและ
ประเมินผลมีประสิทธิภาพ ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล 
และครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 4) การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา มีเปาหมาย คือ ผูเรียนทุกคน
ไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย และระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ี
ครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบัน เพ่ือการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
 5) การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีเปาหมาย คือ คนทุกชวง
วัยมีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
การปฏิบัติหลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมคุณธรรม 
จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค 
ความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเปาหมาย คือ โครงสราง บทบาทและ
ระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได ระบบการบริหารจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกภาคสวนของสังคมมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของประชาชนและพ้ืนท่ี กฎหมายและรูปแบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลัง
แรงงานของประเทศและระบบบริหารงานบุคคลของ ครู อาจารย และ บุคลากรทางการศึกษา มีความเปน
ธรรมสรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
 



 

 

 

2.1.8 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕80) 
  

แผนอุดมศึกษาระยะยาว คือ แผนกําหนดทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในระยะยาวท่ีกอใหเกิด
กระบวนการเรียนรูและมองเห็นทิศทางในอนาคตรวมกัน โดยอุดมศึกษาตองเปนสมองของประเทศในการคิด
วิเคราะหเชิงรุกมีทฤษฎี มีตรรกะ สามารถสรางสรรคนวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหมและสรางรากฐาน     
การวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนและสังคมในการพัฒนาประเทศ แผนอุดมศึกษาระยะยาว ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๘๐) กําหนดวิสัยทัศน “อุดมศึกษาไทยเปนแหลงสรางปญญาใหสังคม นําทางไปสูการเปลี่ยนแปลงสราง
นวัตกรรม ความรู งานวิจัย ท่ีเสนอทางเลือกและแกปญหา เพ่ือการพัฒนาประเทศและสรางขีดความสามารถ
ในการแขงขัน” โดยประกอบดวยยุทธศาสตรหลัก ๖ ประการ ไดแก  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากําลังคนและสรางเสริมศักยภาพท้ังทักษะความคิดและ
การรูคิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรูและทักษะทางอาชีพ ใหพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ยุทธศาสตร ท่ี ๓  เสริมสรางสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให เปนแหลงพัฒนาตอยอด
ความสามารถในการใชความรูสรางผลงานวิจัย คนหาคําตอบท่ีจะนําไปใชประโยชนในการแกปญหา และ
พัฒนาเศรษฐกิจท้ังระดับทองถ่ินและระดับประเทศ  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุนการสรางงานและนาความรูไปแกปญหาผานความ
รวมมือกับภาคเอกชนและทองถ่ิน  

ยุทธศาสตรท่ี ๕ ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการ
กํากับดูแลท่ีรับผิดชอบตอผลการดาเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกดาน  

ยุทธศาสตรท่ี ๖ ปรับระบบโครงสรางการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2.2   กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธ พ.ศ. 2565-2569 

 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา  ไดยึดแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก สถาบันอุดมศึกษา
เฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ป พ.ศ. 2563 - 2567  เพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร  โดยกําหนด
วิสัยทัศนใหสอดคลองกับบริบท ความคาดหวังและขอบเขตความรับผิดชอบ ตามพันธกิจของสถาบันพระบรมราชชนก         
เพ่ือ“เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนํา  ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพ  และมีสมรรถนะสูงดานผูสูงอายุ   
เปนท่ียอมรับในระดับประเทศและอาเซียน” ซ่ึงไดทบทวนโดยยึดกรอบแนวคิดและยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ยทุธศาสตร/เปาหมายการพฒันาประเทศ 

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) /รัฐธรรมนูญ/นโยบายรัฐบาล/Thailand4.0/แผนปฏิรูปประเทศ 
/ประชารัฐ/ยุทธศาสตรชาติ 20 ป / แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  

/ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง/แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
 

ยทุธศาสตร/เปาหมายกระทรวงสาธารณสขุ 

1) ดานสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรคและคุมครองผูบริโภคเปนเลิศ 
    (Promotion, Prevention & Protection Excellence) 
2) ดานบริการเปนเลิศ (Service Excllence) 
3) ดานบุคลากรเปนเลิศ (People Excellence) 
4) บริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 

ยุทธศาสตร/เปาหมายสถาบันพระบรมราชชนก  
(พ.ศ. 2563 - 2567) 

ยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก 
(พ.ศ. 2563 – 2567) 

รางแผนการศึกษาแหงชาติ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 

แผนกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
ประจําปงบประมาณ 2565 - 2569 



 

 

 

2.3  ข้ันตอนดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ 
 

ข้ันตอนการ
ดําเนนิงาน 

กลวิธีดําเนินการ เปาหมาย/ผูดําเนินการ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลผลิต 

1. ข้ันตอน
เตรียมการจัดทํา
แผนกลยุทธ 

1.1  จัดประชุมเพ่ือ
ระดมความคิดเห็นใน
การจัดทําแผนกลยุทธ 
วิทยาลัยพยาบาลศาสตร 

-  คณะกรรมการจัดทํา
แผนกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการประจาํป 

ต.ค. 
 

- กระบวนการและ
กรอบการจัดทํา    
แผนกลยุทธ  
วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนน ี
สงขลา 

2.  ประชุม
คณะทํางาน
จัดทําแผน 
กลยุทธวิทยาลัย
พยาบาลบรมราช
ชนนี สงขลา 

2.1 -  ศึกษาขอมูลแผน
ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ 
เชน  
(1)  ยุทธศาสตรชาติ 
ระยะ 20 ป 2561 - 
2580        
(2)  Thailand 4.0 
โมเดลขับเคลื่อนประเทศ
ไทยสูความม่ันคง ม่ังค่ัง 
และยั่งยืน  
(3)  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ. 2560-2564)  
(4)  กรอบแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570)   
(5)  แผนการศึกษาแหง 
ชาติ พ.ศ. 2560 - 2579   
(6)  การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ Service 
plan  พ.ศ. 2560 - 2565  
เขตสุขภาพท่ี 12  
(7) การเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21และกรอบ
แนวคิดเพ่ือการเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21  

- ผูบริหาร ผูมีสวนไดสวน
เสียและผูท่ีเก่ียวของ 
-  คณะกรรมการจัดทํา
แผนกลยุทธและแผน 
ปฏิบัติการประจําป 

มิ.ย. -ขอมูลสถานการณ /
ปจจัยภายนอก 
-ผลการ SWOT 



 

 

 

ข้ันตอนการ
ดําเนนิงาน 

กลวิธีดําเนินการ เปาหมาย/ผูดําเนินการ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลผลิต 

(8 ) แผนยุ ท ธศ าสต ร
สถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ. 2563-2567  
(9 ) แผนยุ ท ธศ าสต ร 
คณ ะพยาบาลศาสตร 
สถาบันพระบรมราชชนก   
(10 ) ผลการประเมิน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า
ภายในรอบป ท่ีผานมา
(11)  ขอเสนอแนะจาก
ผู ท่ี มี ส วน ได ส วน เสี ย 
( Stakeholders) ก ลุ ม
บุคลากรกลุมนักศึกษา 
ตัวแทนแหลงฝก 
 

3. วิเคราะห
ขอมูล โดยการใช 
SWOT 

-  ประชุมระดมพลัง
สมองเพ่ือวิเคราะหปจจัย
ภายนอกและภายในของ
องคกร โดยใช SWOT 
Analysis โดยการมีสวน
รวมของผูบริหาร/
อาจารย/บุคลากรสาย
สนับสนุน 
-  กําหนดหรือทบทวน
ประเด็นยุทธศาสตร
เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 
 

- ผูบริหาร ผูมีสวนไดสวน
เสียและผูท่ีเก่ียวของ 
-  คณะกรรมการจัดทํา
แผนกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการประจาํป 

ก.ค. - ผ ล ก า ร  SWOT 
Analysis ร ะ ดั บ
สถาบัน 

4.  จัดทําราง
แผนกลยุทธ 
(ฉบับปงบประมาณ
....../ฉบับปรับปรุง 
ปงบประมาณ .... 

-  วิเคราะหความ
สอดคลองของ
ยุทธศาสตรกับวิสัยทัศน 
-  จัดนํา Strategy Map 
-  กําหนตัวชี้วัดคา
เปาหมายระยะยาว 5 ป 
 
 

- ผูบริหาร ผูมีสวนไดสวน
เสียและผูท่ีเก่ียวของ 
-  คณะกรรมการจัดทํา
แผนกลยุทธและแผน 
ปฏิบัติการประจําป 

ก.ค. - รางแผนกลยุทธ 



 

 

 

ข้ันตอนการ
ดําเนนิงาน 

กลวิธีดําเนินการ เปาหมาย/ผูดําเนินการ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลผลิต 

5. เสนอ
คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัย
พยาบาลบรมราช
ชนนี  สงขลา 

- พิจารณาประเด็น 
1. ความสอดคลองกล
ยุทธกับประเด็นยุทธ
ศาสตรและวิสัยทัศน 
2. ตัวชี้วัดและคา
เปาหมาย 5 ป 
3. งบประมาณท่ีใช 
4. แผนงาน/โครงการหลัก 
 

คณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัย 

ส.ค. - รายงานการประชุม
คณะ 
กรรมการบรหิาร
วิทยาลัย 

6. เผยแพร
ประชาสัมพันธ 

- ชี้แจงแผนกลยุทธใหแก
บุคลากร  เพ่ือสราง
ความเขาใจ 
- กําหนดผูรับผิดชอบ 
แตละกลยุทธ 
 

งานยุทธศาสตร ก.ย. 
ของทุกป 

-เลมแผนกลยุทธ ป
งบประมาณ. . ./
ฉบับปรับปรุง
ปงบประมาณ.... 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนที่ 3 
การวิเคราะหบริบททีเ่ก่ียวของกับ 

วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

สวนท่ี 3  การวิเคราะหบริบทท่ีเกี่ยวของ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
แผนยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา  เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางในสังกัด

คณะพยาบาลศาสตร  สถาบันพระบรมราชชนก  เปนการจัดทําข้ึนมาภายใตกระบวนการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรแบบมุงผลสัมฤทธิ์  ซ่ึงประกอบดวยข้ึนตอนหลักท่ีสําคัญ  ดังนี้ 

1. การวิเคราะหปจจัยเขาทางยุทธศาสตรเพ่ือคนหาความจําเปนทางยุทธศาสตรและการกําหนด 
 จุดยืนการพัฒนา 

2. การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร 
3. ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ 
ดังรายละเอียดการดําเนินการ  ดังตอไปนี้ 

3.1 จุดยืนทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) 
 จุดยืนทางยุทธศาสตรการพัฒนา คณะพยาบาลศาสตร  สถาบันพระบรมราชชนก สถาบันการศึกษาเฉพาะ
ทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  พ.ศ. 2563 – 2567  ไดกําหนดข้ึนมาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม ท้ังภายใน
และภายนอกสถาบัน  นําเปนปจจัยนําเขาเชิงนโยบายรวมท้ังความตองการของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียและสถานการณ
ของการดําเนินภารกิจท่ีเปนอยูในปจจุบัน และคาดการณภาพท่ีควรจะเปนในอนาคต   
 วิทยาลัยพยาบาล สงขลา  จึงไดประชุมระดมความคิด โดยรวมกันพิจารณาแผนยุทธศาสตรชาติ     
๒๐ ป แผนยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข ๒๐ ป แผนการศึกษาชาติ ๒๐ ป พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
๒๕๔๒ พรบ. สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๒ แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร  สถาบันพระบรม
ราชชนก  และแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ พบวา การวิเคราะหความ
ตองการทางยุทธศาสตรสามารถมากําหนดจุดยืน ดังนี้ 

1. Teaching learning excellent ความตองการเชิงยุทธศาสตรท่ีมีตอวิทยาลัยพยาบาลบรมราช 

ชนนี  สงขลา  ในระดับนโยบาย: ตองการใหวิทยาลัย  

          ๑) ผลิตพยาบาลระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาท่ีสอดคลองกับความตองการของ

ระบบสุขภาพอยางมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 

             ๒) บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ  สมรรถนะดานการดูแลผูสูงอายุ   ทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย กลุมทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม  (ภาษาอังกฤษ  นวัตกรรม)  

ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (เทคโนโลยีดิจิทัล:Digital literacy)   ทักษะชีวิตและอาชีพ  (การปรับตัวและ

ยืดหยุน ภาวะผูนําและรับผิดชอบ  ความคิดริเริ่ม  รูจักพัฒนาตนเองและเรียนรูตลอดชีวิต)  การใหบริการดวย

หัวใจความเปนมนุษยและการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน  

 2.Research and innovation excellent ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถนํ าไปใช

ประโยชนในเชิงนโยบาย  เชิงชุมชนและพ้ืนท่ี  เชิงวิชาการ   และเชิงพาณิชย  เพ่ือตอบสนอง Prevention & 

Promotion Excellence, และ Service Excellence เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุมวัย การชี้นํา

สังคมในดานการอนุรักษ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทยในการสรางเสริมสุขภาพเพ่ือการพัฒนาบัณฑิต 

สังคม และชุมชน  



 

 

 

 ๓.Training excellent การบริการวิชาการแกสังคม โดยพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขโดยพัฒนา

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในสาขาพยาบาลศาสตร (การพยาบาลหลักสูตรมหาบัณฑิต) และหลักสูตรท่ี

ขาดแคลนดานวิทยาศาสตรสุขภาพและระบบสุขภาพท่ีมีความตองการสูง และพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมท่ี

ตอบสนองระบบสุขภาพ และจัดใหมีศูนยความเปนเลิศดานการพยาบาลผูสูงอายุ  

 4.  Good governance การบริหารสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสงผลลัพธใหบัณฑิต  มีความเปนพลเมือง

ดี พลเมืองโลก มีความสามารถในการเรียนรูตลอดชีวิต และเปนผูสรางสรรคนวตกรรมทางสุขภาพ บุคลากร

ของสถาบันมีความอิสระทางวิชาการ (Academic Freedom) ในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาและ

ยกระดับการจัดการศึกษาของวิทยาลัยฯ สูระดับบัณฑิตศึกษา ความคลองตัวในการบริหารจัดการองคกรท้ังใน

ดานงบประมาณและการบริหารบุคคลากร มีความกาวหนาในสายงานวิชาการ (มีตําแหนงทางวิชาการ)       

การไดรับสวัสดิการท่ีเหมาะสม  และมีความสุขในการทํางาน   

3.2 การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร 
 การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรเกิดจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรทุกระดับ  โดยนํา
เครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาใชในการวิเคราะหปจจัย โดยปจจัยภายใน ใช McKinney ๗ - S 
Framework แนวคิดปจจัย  ๗  ประการ ในการประเมินองคกร คือจุดแข็ง (Strength) และจุดออน 
(Weakness) การวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกร ใช PEST-MODEL เพ่ือวิเคราะหโอกาส (Opportunity) 
และภาวะคุกคาม (Threat) ผลการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร มีรายละเอียด ตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ 

ตารางสรุปการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายในองคกร 
(Internal Factor Analysis Summary: IFAS) เพ่ือทําแผนปงบประมาณ 2565-2569 

 

Internal Factors 
Weight   Rating Weighted  

Comments 
(SW100)  (1-5) Score 

จุดแข็ง (S= Strengths)   mode     

S1 มีจํานวนอาจารยเพียงพอในการจัดการเรียน
การสอน  

5 5 25   

S2 มีกลยุทธชัดเจน บุคลากรและผูบริหารมีความ
ไวในการจัดการเชิงยุทธ 

7 5 35   

S3 โครงสรางชัดเจนทําใหบริหารจัดการมี 
คุณภาพ 

4 5 20   

S4 มีการแบงงานตามความรับผิดชอบชัดเจน 
 

4 5 20   

S5 อาจารยและบุคลากรมีประสบการณ และ
เชี่ยวชาญ 

5 4 20   

S6 ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นบุคลากรทุกระดับ 
 

7 4 28   

S7 บุคลากรมีความรับผิดชอบสูง อาจารยมีความ
มุงม่ันในการทํางาน 

7 5 35   

S8 มีงบประมาณเพียงพอมากพอในการผลิต/ขยาย
งานองคกร 

5 4 20   

S9 มีสิ่งสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการทํางาน 
 

5 4 20   

S10 อาจารยและบุคลากรมีการปฏิบัติตามคานิยม
รวมขององคกร มีความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียว 

6 5 30  

S11 มีชมรมผูสูงอายุท่ีเข็มแข็ง 3 5 15  

S12 บุคลากรเขาถึงชุมชนและมีความสัมพันธอันดีกับ
ชุมชน 

3 5 15  

S13 มีวารสารของวิทยาลัยในสังกัดท่ีเปนวารสาร
ระดับชาติและปรากฏในฐานขอมูลของศูนยดัชนี
การอางอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation 
Index Center: TCI )  

5 4 20  

รวม S 66 - 303 
 



 

 

 

 
Internal Factors 

Weight Rating Weighted  
Comments (SW100) (1-5) Score 

จุดออน (W=Weakness)         

W1 จํานวนอาจารย ป.เอก ยังไมตามเกณฑ   4 3 12  
W2 สัดสวนอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการไม

เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
3 4 12  

W3 อาจารยมีทักษะการสอนท่ีเปนมืออาชีพยังไม
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน (PSF) 

4 5 20  

W4 ระบบการสื่อสารในองคกรมีประสิทธิภาพไม
เพียงพอ 

3 5 15  

W5 ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการยังไม
ครอบคลุมและสามารถนํามาใชตัดสินใจได
ทันทวงที 

3 5 15  

W6 ผลงานผลิตตํารา หนังสือและนวัตกรรมมีนอย   4 5 20   

W7 ผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพรวารสารใน
ระดับนานาชาติมีนอย 

3 4 12  

W8 หลักสูตรท่ีตอบสนองพัฒนาความเชี่ยวชาญ
ตอพยาบาลวิชาชีพ ยังมีนอย 

3 4 12  

W9 อาจารยสวนใหญมีทักษะดานภาษาอังกฤษไม
เปนไปตามเกณฑท่ี สบช. กําหนด(PBRI test) 

3 5 15  

W10 ระบบการเตรียมบุคลากรเขาสูตําแหนงตางๆ
ยังไมชัดเจน 

4 4 16  

รวม W 34 - 149   

รวม SW 100 - 452 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ 
ตารางสรุปการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายนอกองคกร  

(External Strategic Factors Summary:EFAS)เพ่ือทําแผนปงบประมาณ 2565-2569 
 

External Factors 
Weight   Rating Weighted  

Comments 
(OT100)  (1-5) Score 

โอกาส (O=Opportunities)         

O1 นโยบายชาต ิประชาคมอาเซียน กระทรวง
สาธารณสุข และหนวยงานภายนอกมีความ
ตองการ บุคลากรดานสุขภาพเพ่ือตอบสนองตอ
ระบบสุขภาพของประเทศ 

20 5 100  

O2 แหลงทุนวิจัยมีมากข้ึน 10 4 40  

O3 วิชาชีพพยาบาลยังมีความตองการสูงใน
ตลาดแรงงานท้ังในและตางประเทศ 

8 3 24  

O4 สังคมพหุวัฒนธรรม/การเขาสูประชาคม
อาเซียนเกิดการแลกเปลี่ยนทางวิชากา ทําให
การเรียนการสอนและการวิจัยมีความ
หลากหลายมากข้ึน 

8 4 32  

O5 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสรางโอกาสในการ
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการบริหาร
องคกร 

10 3 30  

O6 มีเครือขายกับสํานักวิชาการและหนวยงานอ่ืนๆ
ของกระทรวงสาธารณสุขรวมท้ังสถาบันการศึกษา
ในประเทศและตางประเทศ ทําใหเกิด โอกาส
พัฒนาทุกพันธกิจของสถาบัน 

9 4 36  

รวมO 65 - 262 
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External Factors 
Weight   Rating Weighted  

Comments 
(OT100)  (1-5) Score 

ภัยคุกคาม(T=Threats)         

T1 มีการแขงขันสูงในการผลิตบัณฑิตพยาบาล 
การเปดหลักสูตรอบรมและการบริการวิชาการ
ท่ีคลายคลึงกันเพ่ิมข้ึน 

10 4 40  

T2 โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงประชากร
วัยเด็กลดลง ทําใหจํานวนผูเขาเรียนลดลง 

8 5 40  

T3 หนวยบริการขาดสภาพคลองทางการเงิน 
ทําใหไมสามารถสนับสนุนทุนใหนักศึกษา
ได 

9 4 36  

T4 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
(ปญหา 5 จังหวัดชายแดนภาคใตมีผลตอ
การตัดสินใจมาเรียนของนักศึกษา) 

8 4 32  

รวมT 35 - 148  

รวม OT 100 - 410 
   

จากผลการวิ เคราะหป จจัยเชิ งกลยุทธ ท้ั งปจจัยภายในองคกร (Intenal Strategic Factors 
Summary : IFAS) และปจจัยภายนอกองคกร (Extenal Strategic Factors Summary : EFAS)  วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี สงขลา พบวามีคะแนนดังนี้ 
 - จุดแข็ง (S = Strenghtes)  เทากับ  303 
 - จุดออน (W = Weakness)  เทากับ  149 
 - โอกาส (O = Opportunities)  เทากับ  262 
 - ภัยคุกคาม (T = Threats)  เทากับ  148 
 ภาพแสดงผลการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธท้ังปจจัยภายในองคกร (Intenal Strategic Factors 
Summary : IFAS) และปจจัยภายนอกองคกร (Extenal Strategic Factors Summary : EFAS) วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 
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                       จากภาพจะเห็นไดพ้ืนท่ีสวนใหญอยูในจุดแข็ง (S = strengths) และโอกาส (O = Opportunities)    
ซ่ึงแสดงให เห็นวาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา ควรดําเนินกลยุทธในลักษณะของการนํา
ความสามารถและขอดีขององคกรมาใช เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและการทํางานภายในองคกรดีข้ึน  
  

3.3  ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ 
 จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกรท้ังภายในและภายนอก  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
สงขลา  คณะพยาบาลศาสตร  สถาบันพระบรมราชชนก  พบวามีสภาพแวดลอมองคกรโดยสรุป  ดังนี้ 
  

จุดแข็ง  พบวามีจํานวนอาจารยเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน  มีกลยุทธชัดเจน บุคลากรและ

ผูบริหารมีความไวในการจัดการเชิงยุทธ  มีโครงสรางชัดเจนทําใหบริหารจัดการมีคุณภาพ  มีการแบงงานตาม

ความรับผิดชอบชัดเจน  อาจารยและบุคลากรมีประสบการณและเชี่ยวชาญ  ผูบริหารรับฟงความคิดเห็น

บุคลากรทุกระดับ  บุคลากรมีความรับผิดชอบสูง อาจารยมีความมุงม่ันในการทํางาน   มีงบประมาณเพียงพอ

มากพอในการผลิต/ขยายงานองคกร  มีสิ่งสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการทํางาน  อาจารยและบุคลากรมีการปฏิบัติ

ตามคานิยมรวมขององคกร มีความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียว  มีชมรมผูสูงอายุท่ีเขมแข็ง  บุคลากรเขาถึง

ชุมชนและมีความสัมพันธอันดีกับชุมชน  และมีวารสารของวิทยาลัยในสังกัดท่ีเปนวารสารระดับชาติและ

ปรากฏในฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index Center : TCI) 

 จุดออน  พบวาจํานวนอาจารย ป.เอก ยังไมตามเกณฑ  สัดสวนอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ     

ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน อาจารยยังมีทักษะการสอนท่ีเปนมืออาชีพยังไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

(PSF)  ระบบการสื่อสารในองคกรมีประสิทธิภาพไมเพียงพอ  ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการยังไม

ครอบคลุมและสามารถนํามาใชตัดสินใจไดทันทวงที  ผลงานผลิตตํารา  หนังสือและนวัตกรรมมีนอย  

ผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพรวารสารในระดับนานาชาติมีนอย  หลักสูตรท่ีตอบสนองพัฒนาความเชี่ยวชาญ

ตอพยาบาลวิชาชีพยังมีนอย  อาจารยสวนใหญมีทักษะดานภาษาอังกฤษไมเปนไปตามเกณฑท่ี สบช. กําหนด 

(PBRI test) และระบบการเตรียมบุคลากรเขาสูตําแหนงตางๆ ยังไมชัดเจน 

 โอกาส พบวา มีนโยบายชาติ ประชาคมอาเซียน กระทรวงสาธารณสุข และหนวยงานภายนอกมี             

ความตองการ บุคลากรดานสุขภาพเพ่ือตอบสนองตอระบบสุขภาพของประเทศ  มีแหลงทุนวิจัยมีมากข้ึน  วิชาชีพ

พยาบาลยังมีความตองการสูงในตลาดแรงงานท้ังในและตางประเทศ  สังคมพหุวัฒนธรรม/การเขาสูประชาคม

อาเซียนเกิดการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ ทําใหการเรียนการสอนและการวิจัยมีความหลากหลายมากข้ึน  

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสรางโอกาสในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการบริหารองคกร  และมีเครือขาย

กับสํานักวิชาการและหนวยงานอ่ืนๆของกระทรวงสาธารณสุขรวมท้ังสถาบันการศึกษาในประเทศและตางประเทศ    

ทําใหเกิดโอกาสพัฒนาทุกพันธกิจของสถาบัน 

 ภัยคุกคาม   พบวา มีการแขงขันสูงในการผลิตบัณฑิตพยาบาลการเปดหลักสูตรอบรมและการบริการ

วิชาการท่ีคลายคลึงกันเพ่ิมข้ึน  โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงประชากรวัยเด็กลดลง ทําใหจํานวนผูเขาเรียน

ลดลง  หนวยบริการขาดสภาพคลองทางการเงิน ทําใหไมสามารถสนับสนุนทุนใหนักศึกษาได และความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (ปญหา 5 จังหวัดชายแดนภาคใต  มีผลตอการตัดสินใจมาเรียนของนักศึกษา) 



 

 

 

วิทยาลัย จึงควรเรงพัฒนา ดังนี้  
 ๑. การจัดการศึกษาพยาบาลใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและใหบริการดวยหัวใจความเปน 
มนุษยเพ่ือสุขภาวะชุมชนท้ังกระบวนการและผลผลิตโดยเฉพาะสมรรถนะสูงดานผูสูงอายุ  มุงเนนการพัฒนา

กระบวนการ เรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียน   มีสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สรางสรรคนวัตกรรม การใหบริการ
ดวยหัวใจความเปนมนุษยและการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน และพัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา  
 ๒. การสรางองคความรูและนวัตกรรมดานสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาวะชุมชนและสังคมอาเซียน โดย
เรงรัดการผลิต เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพในระดับชาติและ นานาชาติ 
เรงรัดการสรางเครือขายความรวมมือเพ่ือแสวงหาทุนจากภายนอก และพัฒนาความรวมมือการ ผลิตผล
งานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมรวมกับหนวยงานภายนอกท้ังในและตางประเทศ  
 ๓. พัฒนาการใหบริการวิชาการดวยการสานพลังของทุกภาคสวนเพ่ือสุขภาวะชุมชน ประเทศ และ 
อาเซียนอยางยั่งยืน โดยพัฒนาศูนยบริการวิชาการใหตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพของ ประเทศ
และอาเซียน  
 ๔. พัฒนาสูการเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และอัตลักษณ
ของสถาบัน โดยยกระดับความเชี่ยวชาญของคณาจารยใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติและอาเซียน ท้ังการเรง 
เพ่ิมสัดสวนตําแหนงทางวิชาการของอาจารยใหไดตามเกณฑท่ีองคกรวิชาชีพกําหนดและการเพ่ิมพูนทักษะ 
ความเชี่ยวชาญโดยใชจุดแข็งท่ีสถาบันฯ มุงเนนการบริหารจัดการองคกรโดยใชเกณฑการประกันคุณภาพ 
การศึกษาเปนแรงผลักดันใหมีพัฒนาการท่ีตอเนื่องและคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ เสริมสรางความเขมแข็ง 
เครือขายความรวมมือทางวิชาการกับประเทศในแถบอาเซียนและประเทศอ่ืนๆ พัฒนาระบบนิเวศนความเปน
อุดมศึกษาสีเขียว พัฒนาการสื่อสารและการตลาดเพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีของวิทยาลัย และสงเสริมความ 
ตระหนักและแสดงออกถึงจิตสํานึกของความเปนไทยของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา  
 ๕. ควรลงทุนดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูในยุคดิจิทัล
และการดําเนินชีวิตวิถีใหม ( New  Normal  ) 
 ๖. สงเสริมการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนที ่4 
ยุทธศาสตร 

วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ตอนท่ี 4 ยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
 

4.1  วิสัยทัศน 
 “เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนํา  ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพและมีสมรรถนะสูงดาน
ผูสูงอายุ  เปนท่ียอมรับในระดับประเทศและอาเซียน” 
 
 

4.2  พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและสอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐ 
 2. วิจัยเพ่ือสรางและพัฒนาองคความรูทางการพยาบาลศาสตรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือประโยชนในการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ  สูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 3.  ใหบริการทางวิชาการแกสังคมโดยเนนความรวมมือกับชุมชน  เพ่ือสรางเสริมสุขภาวะชุมชน 
 4.  สงเสริมและทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 5.  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสูองคกรสมรรถนะสูง 
 

4.3 ประเด็นยุทธศาสตร 
 ๑.การผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย 
เพ่ือสุขภาวะชุมชน 
  ๒. การสรางองคความรูและนวัตกรรมดานสุขภาพ เพ่ือพัฒนาสุขภาวะชุมชนและสังคมอาเซียน  
 ๓. การบริการวิชาการดวยการสานพลังของทุกภาคสวนเพ่ือสุขภาวะชุมชน ประเทศ และอาเซียน 
อยางยั่งยืน  
 ๔. การเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
 ๕. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูในยุคดิจิทัล  
 ๖. การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย 
 
 

4.4  เปาประสงค 
 ๑.บัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากลและมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพบนพ้ืนฐานการดูแลดวย 
หัวใจความเปนมนุษยและมีสมรรถนะดานการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนอยางยั่งยืน  
 ๒.มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมดานสุขภาพท่ีมีคุณภาพสามารถนําไปใชประโยชน    
เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคมอาเซียน  
 ๓. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการท่ีไดรับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ  
 ๔. เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีมีสมรรถนะสูงโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
 ๕. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรูในยุคดิจิทัล  
 ๖. บุคลากรในองคกรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและรวมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ไทย 
 

 
 
 



 

 

 

4.5  กลยุทธ 
 ๑. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพของประเทศและได
มาตรฐานสากล 

 ๒. พัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริมให ผูเรียนมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ 
สรางสรรคนวัตกรรมการใหบริการดวยหัว ใจความเปนมนุษยและการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 

 ๓. พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา 

 ๔. เรงรัดการผลิต เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพในระดับชาติและ 
นานาชาต ิ

 ๕. เรงรัดการสรางเครือขายความรวมมือเพ่ือแสวงหาทุนจากภายนอก 

 ๖. พัฒนาความรวมมือการผลิตผลงานวิจัยผลงานวิชาการและนวัตกรรมรวมกับหนวยงานภายนอกท้ัง 
ในและตางประเทศ 

 

 ๗. พัฒนาศูนยบริการวิชาการใหตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน 

 ๘. ยกระดับความเชี่ยวชาญของคณาจารยใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติและอาเซียน 

 ๙. พัฒนาการสื่อสารและการตลาดเพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีของวิทยาลัย 

 ๑๐. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตคานิยมรวมและอัตลักษณของ 
สถาบัน 

 ๑๑. พัฒนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูใหตอบสนองการดําเนินงานตามพันธกิจ 

 ๑๒. สงเสริมความตระหนักและแสดงออกถึงจิตสํานึกของความเปนไทยของอาจารย บุคลากร และ 
นักศึกษา 



 

 

 

แผนท่ีทางยุทธศาสตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วสิยัทศัน :  เปนสถาบนัการศกึษาพยาบาลชัน้นาํ  ผลติบณัฑติพยาบาลทีม่คีณุภาพและมสีมรรถนะสงูดานผูสงูอาย ุเปนทีย่อมรบัในระดบัประเทศและอาเซยีน 

สากล 

กลยุทธท่ี9  พัฒนาการส่ือสารและการตลาดเพื่อ
สรางภาพลักษณท่ีดีของวิทยาลัย 

สากล 



 

 

 

วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ี สงขลา 
          ความสอดคลองของพันธกิจ ประเดน็ยุทธศาสตร และกลยุทธ 
 

 
 
 
  

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลยทุธ 

กลยุทธที่ ๑พัฒนาหลักสูตร 
การศึกษาที่ตอบสนอง ความ
ตองการของ ระบบสุขภาพของ 
ประเทศและได มาตรฐานสากล 
กลยุทธที่ ๒ พัฒนากระบวนการ 
เรียนรูที่สงเสริมให ผูเรียนมี
สมรรถนะเชิงวิชาชีพ สมรรถนะ
ดานภาษาอังกฤษสรางสรรค
นวัตกรรมการหบริการดวยหวั 
ใจความเปนมนุษยและการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชน 
กลยุทธที่ ๓ พัฒนาอาจารยใหม ี
สมรรถนะการจัดการ เรียนการสอน
ที ่สงเสริมการเรียนรูของ นักศึกษา 

กลยุทธที่ 4  เรงรัดการผลิต  เผยแพร 
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพในระดับชาติและ
นานาชาติ  
กลยุทธที่ 5  เรงรัดการสรางเครือขาย
ความรวมมือ  เพื่อแสวงหาทุนจาก
ภายนอก 
กลยุทธที่ 6  พัฒนาความรวมมือการ
ผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรม รวมกบัหนวยงานภายนอก
ทั้งในและตางประเทศ 

กลยุทธที่ 7  พัฒนาศูนยบริการ
วิ ชาการให ตอบสนองความ
ตองการของระบบสุขภาพของ
ประเทศและอาเซียน   

พนัธกจิ ผลติบณัฑติพยาบาลฯ วจิยัเพือ่สรางและพฒันา

องคความรูฯ 

ใหบรกิารทางวชิาการ 

แกสงัคมฯ 

สงเสรมิและทะนบุาํรงุ

ศลิปะและวฒันธรรมไทย 

บรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลสูองคกรฯ 

ประเดน็ 

ยทุธศาสตร 

1.การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล
และใหบริการดวยหัวใจความ
เปนมนุษย เพื่อสุขภาวะชุมชน 

 

2..  การสรางองคความรูและ
นวัตกรรมดานสุขภาพ เพือ่
พัฒนาสุขภาวะชุมชนและ
สังคมอาเซียน 

3.การพัฒนาการใหบริการ
วิชาการดวยการสานพลัง

ของทุกภาคสวนเพือ่      
สุขภาวะชุมชน ประเทศ
และอาเซียนอยางยั่งยืน 

“เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนํา  ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะสูงดานผูสูงอายุ เปนทีย่อมรับในระดับประเทศและอาเซียน” 

 

วสิยัทศัน 

 

เปาประสงค 
2.  มีผลงานวิจยั  ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมดานสุขภาพที่มีคุณภาพ
สามารถนําไปใชประโยชนเพื่อพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคมอาเซียน 

 

 

3.  เปนศูนยกลางการบริหาร
วิชาการที่ไดรับการยอมรับ
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

1.บัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ
ไดมาตรฐานสากลและมี
สมรรถนะเชิงวิชาชีพบน
พื้นฐานการดูแลดวยหัวใจความ
เปนมนุษยและมีสมรรถนะดาน
การบริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนอยางยั่งยืน 

 
กลยุทธที่ 8 ยกระดับความเชี่ยวชาญ
ของคณาจารยใหเปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติ และอาเซียน 
กลยุทธที่ 9 พัฒนาการส่ือสาร และ
การตลาดเพื่อสรางภาพลักษณที่ดี  
ของวิทยาลัย 
กลยุทธที่ 10  พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการใหเปนองคกรสมรรถนะ
สูง ภายใตคานยิมรวมและอัตลักษณ 
ของสถาบัน 
กลยุทธที่  11  พัฒนาศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหลงเรียนรูใหตอบสนอง
การดําเนินงานตามพันธกิจ 

 
 

4.การเปนองคกร 
สมรรถนะสูงภายใตการ
บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

 

5.การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหลง
เรียน รู ให เอื้ อ ตอการ
เรียนรูในยุคดิจิทัล 

 

4.เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มี

สมรรถนะสูงโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

5. การบริหารจัดการทีย่ึดหลักธรร
มาภิบาลมุงสูองคกรคุณธรรม 

 

 

กลยุทธที่ 12 สงเสริมความ
ตระหนักและแสดงออกถึง
จิตสํานึก ของอาจารย 
บุคลากรและนักศึกษา   

6.บุคลากรในองคกรและ
นักศึกษามีความภาคภูมิใจ
และรวมสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาไทย 
 

 

6.การทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความ 
เปนไทย 



 

 

 

ความสอดคลองยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา กับยุทธศาสตรของสถาบันพระบรมราชชนก และคณะพยาบาลศาสตร ปงบประมาณ 2565-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

ยุทธศาสตร 
สถาบันพระบรมราชชนก 

ยุทธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนนี  สขลา 

1.  การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
และใหบริการดวยหัวใจความ
เปนมนุษย เพื่อสุขภาวะชุมชน 

 

2..  การสรางองคความรูและ
นวัตกรรมดานสุขภาพ เพือ่
พัฒนาสุขภาวะชุมชนและสังคม
อาเซียน 

 

3.  การพัฒนาการใหบริการ
วิชาการดวยการสานพลังของทุก
ภาคสวนเพื่อสุขภาวะชุมชน 
ประเทศและอาเซียนอยางยั่งยืน 

 

6.การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 

 

4.การเปนองคกร 
สมรรถนะสูงภายใตการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
5.การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนรู
ในยุคดิจิทัล 

 
 

 

คณะพยาบาลศาสตร 
1.  การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
และใหบริการหัวใจความเปน
มนุษยเพ่ือสุขภาวะชุมชน 
5.  การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 
 
 

2. การสรางองคความรูและ
นวัตกรรมดานสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อาเซียน 

3.  การพัฒนาการใหบริการ
วิชาการดวยการสานพลังของทุก
ภาคสวนเพ่ือสุขภาวะชุมชน  
ประเทศ และอาเซียนอยางยั่งยืน 

4.  การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหลงเรียนรูใหเอื้อ
ตอการเรียนรูในยุคดิจิทัล 
6.  การเปนองคกรสมรรถนะ
สูงภายใตการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมภิบาล 

1.  การสรางกําลังคนดานสุขภาพท่ี
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสู
ชุมชน 

2. การสรางองคความรูและ
นวัตกรรมดานสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนและสังคม
อาเซียน 

3.  การพัฒนาศูนยการเรียนรู
ระดบัสากล ดานบริการวิชาการ
และใหบริการทางการแพทยและ
สาธารณสุขเพ่ือสุขภาวะชุมชนและ
สังคมอาเซยีนท่ียั่งยืน 

4.  การเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
คุณภาพในการบริหารจดัการ
ภายใตหลักธรรมาภิบาล 



 
 

 

 
 

               
   4.6  ความเช่ือมโยงกลยุทธและตัวช้ีวัดการดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรและเปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตร 1.การผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและใหบริการดวยหัวใจความเปน
มนุษย เพ่ือสุขภาวะชุมชน 
เปาประสงค 
1.บัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลและมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพบนพ้ืนฐานการดูแลดวยหัวใจความเปน
มนุษยและมีสมรรถนะดานการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนอยางยั่งยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด Base 65 66 67 68 69 
กลยุทธ ท่ี ๑  พัฒนาหลักสูตร 
การศึ กษาท่ี ตอบสนองความ
ตองการของระบบสุขภาพของ 
ประเทศและไดมาตรฐานสากล 

1.1  จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการ
เห็นชอบจากสภาวิชาชีพและไดรับ
การอนุมติจากสภาสถาบันภายใน
เวลาท่ีกําหนด 

1 1 1 1 1 1 

1.2 ระดับความสําเร็จของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลง
เรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรูในยุค
ดิจิทัล 

N/A 5 5 5 5 5 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนากระบวนการ 
เรี ยนรู ท่ี ส งเสริ มให ผู เรี ยนมี
สมรรถนะเชิงวิชาชีพ สมรรถนะ
ด านภาษาอั งกฤษสร างสรรค
นวั ตกรรมการให บริ การด วย      
หัวใจความเปนมนุษยและการ
บริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 

2.1  รอยละของผูสําเร็จการศึกษา
ท่ีมีผลการสอบภาษาอังกฤษผาน
ตามท่ีเกณฑ สบช.กําหนด     

N/A 100 100 100 100 100 

2.2  รอยละของนักศึกษามีผลงาน 
สรางสรรคนวัตกรรมท่ีไดรับรางวัล
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

N/A 2 2 2 3 3 

2.3  รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมี
ผลการประเมินดานการบริการดวย 
หัวใจความเปนมนุษยในระดับดีมาก 

N/A 30 40 50 60 70 

2.4  รอยละของนักศึกษาแตละชั้น
ปมีสมรรถนะดานการดูแลผูสูงอายุ 
ตามเกณฑ 4 ดาน อยูในระดับดีข้ึนไป 

51.15 30 30 30 40 50 

2.5  รอยละของผูสําเร็จการศึกษา
ท่ีมีผลการประเมินสมรรถนะการ
บริหารจัดการสุขภาวะชุมชนใน
ระดับดีมาก 

N/A 80 80 80 85 90 

2.6 รอยละของผูสําเร็จการศึกษา
สอบรับใบประกอบวิชาชีพจากสภา
การพยาบาลภายใน 1 ป 

54.49 100 100 100 100 100 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาอาจารยให
มีสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนท่ีสงเสริมการเรียนรู
ของนักศึกษา 

3.1  รอยละของอาจารยท่ีมี
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
แบบมืออาชีพตามมาตรฐานสากล 
(PSF) 

N/A 1 2 2 2 2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 2. การสรางองคความรูและนวัตกรรมดานสุขภาพ เพ่ือพัฒนาสุขภาวะชุมชนและสังคมอาเซียน 
เปาประสงค 
2. มีผลงานวิจัย  ผลงานวิชาการและนวัตกรรมดานสุขภาพที่มีสุขภาพสามารถนําไปใชประโยชนเพื่อพัฒนา
สุขภาพวะของชุมชนและสังคมอาเซียน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด Base 65 66 67 68 69 
กล ยุทธ ท่ี  4   เร งรัดการผลิต  
เผยแพรผลงานวิจัย  ผลงานวิชาการ
และนวั ตกรรมท่ี มี คุ ณภาพใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

4.1  จํานวนผลงานวิจยัและผลงาน
วิชาการท่ีตีพิมพในวารสารระดับ
นานาชาต ิ

N/A 1 1 1 1 2 

4.2  จํานวนนวัตกรรมของอาจารยท่ี
ไดรับรางวัล  ระดับชาติหรืออาเซียน 

- 1 1 1 1 1 

4.3  รอยละของผลงานวิจัย ผลงาน 
วิชาการหรือนวัตกรรมท่ีนําไปใช
ประโยชนในการพัฒนาสุขภาวะของ
ชุมชนหรือสังคม อาเซียน 

N/A 1 1 1 2 2 

4.4  จํานวนผลงานวิจัยผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมท่ีไดรับสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตร 

N/A 1 1 1 1 1 

4.5 จํานวนผลงานวิจัยผลงานวิชาการ
และนวัตกรรมท่ีกระทรวงสาธารณสุข
นําไปใชในการกําหนดนโยบายหรือ
พัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
 

N/A - - - - 1 

กลยุทธท่ี5 เรงรัดการสรางเครือขาย
ความรวมมือเพ่ือแสวงหาทุน
จากภายนอก 
 

5. สัดสวนของเงินวิจัย 
ภายนอกตอทุนวิจัยภายใน 

N/A 20 : 
80 

25 : 
27 

30 : 
70 

35: 
65 

40: 
60 

กลยุทธท่ี6 พัฒนาความรวมมือ
การผลิตผลงานวิจัย  ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมรวมกับ
หนวยงานภายนอกท้ังในและ
ตางประเทศ 
 
 

6. จํานวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ
และนวัตกรรมท่ีทํารวมกับ
มหาวิทยาลัย หรือหนวยงานใน
ตางประเทศ 

N/A 1 1 1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 4. การเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงค 
4. เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีมีสมรรถนะสูงโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด Base 65 66 67 68 69 
กลยุทธท่ี 8 ยกระดับความ
เชี่ยวชาญของคณาจารยให
เปนท่ียอมรับในระดับชาติ
และอาเซียน 

8.1  รอยละของอาจารย ท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ 

N/A 40 40 40 40 40 

8.3  จํานวนชั่วโมงตอปการศึกษาท่ี
อาจารยมีการเพ่ิมพูนทักษะปฏิบัติ
ในคลินิก(Faculty Practice) 
 

N/A 80 80 80 80 80 

8.4  จํานวนอาจารยประจําท่ีมี
คุณวุฒิปริญญาเอกตรงตามสาขา
ท่ีเปดการเรียนการสอน 

12.05 
(5: 

41.5 ) 

10 10 13 13 14 

กลยุทธท่ี 9  พัฒนาการ
สื่อสารและการตลาดเพ่ือ
สรางภาพลักษณท่ีดีของ
วิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

9.3  ระดับความคิดเห็นของผูมี
สวนไดสวนเสียตอภาพลักษณ
ของวิทยาลัย 

ระดับ
ดี 

ด ี ด ี ดี ดี ดี 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 3. การพัฒนาการใหบริการวิชาการดวยการสานพลังของทุกภาคสวนเพ่ือสุขภาวะชุมชน
ประเทศและอาเซียนอยางย่ังยืน 
เปาประสงค 
3.เปนศูนยกลางการบริการวิชาการท่ีไดรับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด Base 65 66 67 68 69 
กลยุทธท่ี 7. พัฒนา
ศูนยบริการวิชาการให
ตอบสนองความตองการของ
ระบบสุขภาพของประเทศ
และอาเซียน 

7.1 ระดับความสําเร็จของศูนย
ความเปนเลิศดานสงเสริม
สุขภาพผูสูงอาย ุ 

N/A 1 2 3 4 5 

7.2  จํานวนหลักสูตรฝกอบรม
ใหมท่ีไดมาตรฐานและ
ตอบสนองความตองการของ
ระบบสุขภาพระดับชาติหรือ
อาเซียน 

1 1 1 1 1 1 

7.3  จํานวนชุมชนเขมแข็งท่ี
มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน
และผลลัพธท่ีตอบสนองและ
สรางประโยชนแกชุมชน สังคม 

1 1 1 1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด Base 65 66 67 68 69 

กลยุทธท่ี 10 พัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการใหเปนองคกร
สมรรถนะสูงภายใต
คานิยมรวมและอัต
ลักษณของสถาบัน 

10.1  รอยละของการ
บริหารงบประมาณบรรลุ
เกณฑเปาหมายตามมติ
คณะรัฐมนตรี 

N/A ไมนอย
กวา

รอยละ 
95 

ไมนอย
กวา

รอยละ 
95 

ไมนอย
กวา

รอยละ 
95 

ไมนอย
กวา

รอยละ 
95 

ไมนอย
กวา

รอยละ 
95 

10.2  รอยละของบุคลากร
ท่ีมีผลการประเมินความสุข
ในการทํางานระดับดีข้ึนไป 

75 80 85 90 95 100 

10.3  คาคะแนนความ
โปรงใสขององคกร (ITA)  
อยูในระดับ AA 

ระดับ 
AA 

ระดับ 
AA 

ระดับ 
AA 

ระดับ 
AA 

ระดับ 
AA 

ระดับ 
AA 

10.4  ระดับคุณภาพ
หลักสูตร 

3.79 สกอ.
3.80 

สกอ.
3.82 

สกอ.
3.85 

สกอ.
3.88 

สกอ.
3.90 

10.5  ระดับคุณภาพหลักสูตร
ตามเกณฑ AUN-QA 

- - - AUN 
QA 3 

AUN 
QA 4 

AUN 
QA 5 

10.6 จํานวนปของการ
รับรองสถาบันจากสภาการ  
พยาบาล 

5 5 5 5 5 5 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 5. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูในยุคดิจิทัล 
เปาประสงค 
๕. มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรูในยุคดิจิทัล 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด Base 65 65 67 68 69 
กลยุทธท่ี 11 พัฒนา
ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหลง
เรียนรูใหตอบสนอง
การดําเนินงานตาม
พันธกิจ 

11.1  วิทยาลัยมีโครงสราง
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศไดมาตรฐาน 

N/A 7 ดาน 7 ดาน 7 ดาน 7 ดาน 7 ดาน 

11.2  ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือใชในการ
ตัดสินใจของผูบริหาร 

N/A ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ประเด็นยุทธศาสตร 6. การทะนุบํารงุศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
เปาประสงค 
๖. บุคลากรในองคกรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและรวมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด Base 65 66 67 68 69 
กลยุทธท่ี 12 สงเสริม
ความตระหนักและ
แสดงออกถึงจิตสํานึก  
ของความเปนไทยของ
อาจารย บุคลากร และ
นักศึกษา 

12.ระดับความตระหนัก
และการแสดงออกถึงจิต 
สํานึกของอาจารย บุคลากร
และนักศึกษาตอความเปน
ไทย การทํานุบํารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม  และการสงเสริม
ภูมิปญญาไทย  

N/A ดี ดี ดี ดี ดี 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนที ่5   
แผนงาน/โครงการ เพื่อการขับเคลื่อนยทุธศาสตร 

วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 



 
 

 

 
 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการในการพัฒนาวิทยาลัยปงบประมาณ 2565- 2569 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  การผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและใหบริการดวยหัวใจความ เปนมนุษย เพ่ือสุขภาวะชุมชน 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ขอมูล
พื้นฐาน 

คาเปาหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ (หนวย : ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
1.บัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพได
มาตรฐานสากล
และมีสมรรถนะ
เชิงวิชาชีพบน
พื้นฐานการดูแล
ดวยหัวใจความ
เปนมนุษย และ
มีสมรรถนะดาน
การบริหาร
จัดการสุขภาวะ
ชุมชนอยาง
ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 

๑. พัฒนา
หลักสูตร 
การศึกษาที่
ตอบสนอง
ความตองการ
ของระบบ
สุขภาพของ
ประเทศและได
มาตรฐานสากล 

๑.1 จํานวน
หลักสูตรทีไ่ดรับการ
เห็นชอบจากสภา
วิชาชีพและไดรับ
การอนุมัติจากสภา
สถาบันภายในเวลา
ที่กําหนด 
 
 

1 1 1 1 1 1 แผน 
การผลติ
บัณฑิต 

 

1.  โครงการ
ประชุมเตรียม
ความพรอมการ
พัฒนาหลักสูตร
เพื่อรับความ
เห็นชอบจากสภา
วิชาชีพและสภา
สถาบนั 

111,795 117,300 123,100 129,200 135,600 กลุมวิชาการ 

1.2  ระดบัความ 
สําเร็จของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และแหลงเรียนรูที่
เอ้ือตอการเรียนรูใน
ยุคดิจิทัล 
 
 
 

N/A 5 5 5 5 5 2. โครงการพัฒนา 
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรูและการ
จัดการเรียนการสอน
ในยุคดิจิทลั 
 
 
 
 
 
 
 
 

420,000 430,000 440,000 450,000 460,000 กลุม
อํานวยการ 



 
 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ขอมูล
พื้นฐาน 

คาเปาหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 
1.บัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพได
มาตรฐานสากล 
และมีสมรรถนะ
เชิงวิชาชีพบน
พื้นฐานการดูแล
ดวยหัวใจความ
เปนมนุษย และ
มีสมรรถนะดาน
การบริหาร
จัดการสุขภาวะ
ชุมชนอยาง
ยั่งยืน (ตอ) 

 

๒. พัฒนา
กระบวนการ 
เรียนรูที่สงเสริม 
ใหผูเรียนมี
สมรรถนะเชิง
วิชาชีพ 
สมรรถนะดาน
ภาษาอังกฤษ
สรางสรรค
นวัตกรรมการ
ใหบริการดวย
หัวใจความเปน
มนุษยและการ
บริหารจัดการ
สุขภาวะชุมชน 

๒.๑ รอยละของ
ผูสําเร็จการศึกษาที่
มีผลการสอบภาษา 
อังกฤษผานตามที่
เกณฑ สบช.กําหนด 

N/A 100 100 100 100 100 แผน 
การผลติ
บัณฑิต 

3.โครงการอบรมเชงิ
ปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาภาษาอังกฤษ 
ของนักศึกษาสู
มาตรฐาน CEFR 

63,780 66,900 70,200 73,700 77,300 กลุมวิชาการ 

๒.๒ รอยละของ
นักศึกษามผีลงาน 
สรางสรรค
นวัตกรรมทีไ่ดรับ
รางวลัในระดบัชาติ
หรือนานาชาต ิ

N/A 2 2 2 3 3 4.  โครงการการ
พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาดานการ
ผลิตผลงาน
สรางสรรคและ
นวัตกรรม 

97,750 100,600 103,600 106,700 109,900 กลุมวิชาการ 
กลุมงาน
พัฒนา

นักศึกษา) 

๒.๓ รอยละของ
ผูสําเร็จการศึกษาที่
มีผลการประเมินดาน
การบริการดวยหัวใจ 
ความเปนมนุษยใน
ระดับดีมาก 

N/A 70 80 90 95 100 5.  โครงการพฒันา
สมรรถนะบัณฑิตสู
ความโดดเดนดาน
การดูแลผูสูงอายุและ
การบริการดวยหัวใจ 
ความเปนมนุษย 

30,750 30,750 30,750 30,750 30,750 กลุมวิชาการ 
กลุมงาน
พัฒนา

นักศึกษา) 

2. 4  รอยละของ
นักศึกษาแตละชั้น
ปมีสมรรถนะดาน
การดูแลผูสูงอายุ
ตามเกณฑ 4 ดาน 
อยูในระดับดีข้ึนไป 
 

51.15 30 30 30 40 50        



 
 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ขอมูล
พื้นฐาน 

คาเปาหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

1.บัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพได
มาตรฐานสากล
และมีสมรรถนะ
เชิงวิชาชีพบน
พื้นฐานการดูแล
ดวยหัวใจความ
เปนมนุษย และ
มีสมรรถนะดาน
การบริหาร
จัดการสุขภาวะ
ชุมชนอยาง
ยั่งยืน (ตอ) 
 

๒. พัฒนา
กระบวนการ 
เรียนรูที่สงเสริม 
ใหผูเรียนมี
สมรรถนะ 
เชิงวิชาชีพ 
สมรรถนะดาน
ภาษาอังกฤษ
สรางสรรค
นวัตกรรมการ
ใหบริการดวย
หัวใจความเปน
มนุษยและการ
บริหารจัดการ
สุขภาวะชุมชน 
(ตอ) 

๒.5 รอยละของ
ผูสําเร็จการศึกษาที่
มีผลการประเมิน
สมรรถนะการ
บริหารจัดการสุข
ภาวะชุมชนในระดับ
ดีมาก 

N/A 80 80 80 85 90 แผน 
การผลติ
บัณฑิต 

6.  โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ
พัฒนานักศึกษาใหมี
สมรรถนะการจัดการ 
สุขภาพชุมชน 

52,480 55,100 60,300 63,300 66,400 กลุมวิชาการ 

2.6 รอยละของ
ผูสําเร็จการศึกษา
สอบรับใบประกอบ
วิชาชีพจากสภาการ
พยาบาลภายใน 1 
ป 

5.54 100 100 100 100 100 7.โครงการพัฒนา
คุณภาพบณัฑติ 

93,340 95,200   97,100 99,000 104,000 กลุมวิชาการ 

๓.พัฒนา
อาจารยใหม ี
สมรรถนะการ
จัดการเรียน
การสอนที่
สงเสริมการ
เรียนรูของ
นักศึกษา 

๓.๑ รอยละของ
อาจารยที่มี
สมรรถนะการ
จัดการเรียนการ
สอน แบบมืออาชพี
ตามมาตรฐานสากล 
(PSF)  
 

N/A 1 2 2 2 2 8.  โครงการการ
พัฒนาสมรรถนะ
อาจารยใหมีความ
เชี่ยวชาญดานการ
จัดการเรียนการสอน
แบบมืออาชีพ 
(TPSF) 

27,274 38,718 34,900 35,947 37,025 กลุมวิชาการ
และกลุม

อํานวยการ 
(กลุมงาน
ทรัพยากร
บุคคล) 



 
 

 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการในการพัฒนาวิทยาลัยปงบประมาณ 2565-2569 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การสรางองคความรูและนวตักรรมดานสุขภาพ เพื่อพฒันาสุขภาวะชุมชนและสังคมอาเซียน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ขอมูล
พื้นฐาน 

คาเปาหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ ผูรับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

2. มีผลงาน 
วิจัย ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรมดาน
สุขภาพที่มี
คุณภาพ
สามารถนาํไป 
ใชประโยชน
เพื่อพัฒนาสุข
ภาวะของ
ชุมชนและ
สังคมอาเซยีน 

๔. เรงรัดการ
ผลิต เผยแพร
ผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการ
และนวัตกรรม 
ที่มีคุณภาพ 
ในระดบัชาติ
และนานาชาต ิ

๔.๑. จํานวน
ผลงาน วิจัยและ
ผลงานวชิาการที่
ตีพิมพในวารสาร
ระดับนานาชาต ิ

N/A 1 1 1 1 2 แผนงาน
พัฒนางาน 
วิจัยและ 
นวตกรรม 

9. โครงการ
ผลิตผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรม 
มุงสูการนําไป 
ใชประโยชนและ
ตอบสนอง
ยุทธศาสตรชาติ
หรือเพื่อการ
พัฒนาองคกรสุข
ภาวะชุมชนและ
สังคม 
 
 

455,180 455,180 555,180 555,180 455,180 กลุมงาน 
วิจัยและ
วารสาร 

 

๔.๒. จํานวน
นวัตกรรมของ
อาจารยที่ไดรับ 
รางวัลระดบัชาติ
หรืออาเซียน 

- 1 1 1 1 1      

๔.๓. รอยละของ
ผลงานวิจัย 
ผลงาน วิชาการ
หรือนวัตกรรมที่
นําไปใชประโยชน 
 ในการพฒันาสุข
ภาวะของชุมชน
หรือสังคม 
อาเซียน 
 

N/A 1 1 1 2 2      



 
 

 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ขอมูล
พื้นฐาน 

คาเปาหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ ผูรับ 
ผิดชอบ 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

2.  มีผลงาน 
วิจัย ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรมดาน
สุขภาพที่มี
คุณภาพสามารถ
นําไปใชประโยชน 
เพื่อพัฒนาสุข
ภาวะของชุมชน
และสงัคม
อาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. เรงรัด
การผลติ 
เผยแพร
ผลงานวิจัย 
ผลงาน
วิชาการและ 
นวัตกรรมที่
มีคุณภาพ
ในระดบั 
ชาติและ
นานาชาต ิ
(ตอ) 

๔.๔ จํานวน
ผลงานวิจัย
ผลงานวิชาการ
และนวัตกรรมที่
ไดรับสิทธิบัตร 
หรืออนุสิทธิบัตร 

N/A 1 1 1 1 1 แผนงาน
พัฒนางาน 
วิจัยและ 
นวัตกรรม 
(ตอ) 

9. โครงการ
ผลิตผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรม 
มุงสูการนําไป 
ใชประโยชนและ
ตอบสนอง
ยุทธศาสตรชาติ
หรือเพื่อการ
พัฒนาองคกรสุข
ภาวะชุมชนและ
สังคม 
(ตอ) 
 
 
 
 

     กลุมงาน 
วิจัยและ
วารสาร 

 

๔.๕ จํานวน
ผลงานวิจัยผลงาน 
วิชาการและ
นวัตกรรมที ่
กระทรวงสาธารณสุข 
นําไปใชในการ
กําหนดนโยบาย
หรือพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
 
 
 
 
 

N/A - - - - 1      



 
 

 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ขอมูล
พื้นฐาน 

คาเปาหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ ผูรับ 
ผิดชอบ 

 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

2.มีผลงาน 
วิจัย ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรมดาน
สุขภาพที่มี
คุณภาพ
สามารถนาํไปใช
ประโยชนเพื่อ 
พัฒนาสุขภาวะ
ของชุมชนและ
สังคมอาเซยีน 
(ตอ) 
 
 

๕. เรงรัด
การสราง
เครือขาย
ความรวมมือ 
เพื่อแสวงหา
ทุนจาก
ภายนอก 

๕.1 สัดสวนของ
เงินวิจัยภายนอก
ตอทุนวิจัย 
ภายใน 
 

N/A 20 : 
80 

25 : 
75 

30 : 
70 

35 :  
65 

40 : 
60 

แผนงาน
พัฒนางาน 
วิจัยและ 
นวัตกรรม 
(ตอ) 

10. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยภายใต
เครือขายความ
รวมมือการวิจัย
ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

107,880 107,880 107,880 1 0 7 ,8 8 0  107,880 กลุมงาน 
วิจัยและ
วารสาร 

 

๖. พัฒนา
ความรวมมือ
การผลติผล
งานวิจัย 
ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรม
รวมกับ
หนวยงาน 
ภายนอกทั้ง 
ในและ
ตางประเทศ 
 

๖.1 จํานวน
ผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการ 
และนวัตกรรมที่
ทํารวมกับ
มหาวิทยาลยั 
หรือหนวยงาน
ในตางประเทศ 

N/A 1 1 1 1 1       

 
 



 
 

 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการในการพัฒนาวิทยาลัยปงบประมาณ 2565-2569 

ประเด็นยุทธศาสตร 3. การพัฒนาการใหบริการวิชาการดวยการสานพลังของทุกภาคสวนเพ่ือสุขภาวะชุมชนประเทศและอาเซียนอยางย่ังยืน 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ขอมูล
พ้ืนฐาน 

คาเปาหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ ผูรับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

๓. เปนศูนย 
กลางการ
บริการวิชาการ 
ที่ไดรับการ
ยอมรับระดบั 
ชาติและ
นานาชาต ิ

๗. พัฒนา
ศูนยบริการ 
วิชาการให
ตอบสนองความ
ตองการของ
ระบบสุขภาพของ 
ประเทศและ
อาเซียน 

๗.๑ ระดับความ 
สําเร็จของศูนยความ
เปนเลิศดานสงเสริม
สุขภาพผูสูงอาย ุ

N/A 1 2 3 4 5 แผนงาน
บริการวิชาการ
เพื่อสรางความ
เขมแข็ง 
ของชุมชน 

11. โครงการ
พัฒนาศูนยความ
เปนเลิศทางดาน
การสงเสริม
สุขภาพผูสูงอายุ  

350,000 367,500 385,800 405,000 425,200 กลุมงาน
บริการ
วิชาการ
และศูนย
ศึกษา 
 
 

๗.๒ จํานวน
หลักสูตรฝกอบรม 
ใหมที่ไดมาตรฐาน
และตอบสนอง
ความตองการระบบ
สุขภาพของระดับชาติ
หรืออาเซียน 

1 1 1 1 1 1 

๗.๓ จํานวนชุมขน
เขมแข็งที่มุงเนนการ
มีสวนรวมของชุมชน
และผลลัพธทีต่อบ 
สนองและสราง
ประโยชนแกชมุชน
สังคม 
 
 

1 1 1 1 1 1 12. โครงการสราง
ความเขมแข็งดาน
การดูแลตนเอง
ของผูสูงอายุโรค
เร้ือรังในชุมชนโดย
การมีสวนรวมของ
ชุมชน 

23,300 24,400 25,600 26,800 28,100 กลุมงาน
บริการ
วิชาการ
และศูนย
ศึกษา 
 

 



 
 

 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการในการพัฒนาวิทยาลัยปงบประมาณ 2565-2569 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 4. การเปนองคกรสมรรถนะสงูภายใตการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ขอมูล
พื้นฐาน 

คาเปาหมาย แผนงาน โครงการ งบประมาณ ผูรับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

๔. เปนสถาบัน 
การศึกษา
พยาบาลที่มี
สมรรถนะสูง
โดยใชหลัก 
ธรรมาภิบาล 

๘.  ยกระดบั
ความเชีย่วชาญ
ของคณาจารยให
เปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติและ
อาเซียน 

๘.๑. รอยละของ
อาจารยที่มี
ตําแหนงทาง
วิชาการ 

N/A 40 40 40 40 40 แผนงาน
บริหารและ
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

13.  โครงการ
สงเสริมเสนทาง
ความกาวหนา
ทางวิชาการ 
วิชาชีพ ของ
อาจารย 

1,280 1,340 1,460 1,530 1,600 กลุม
อํานวยการ
(กลุมงาน
ทรัพยากร
บุคคล) 

และกลุม
วิชาการ 

๘.๒. จํานวน
ชั่วโมงตอปการ 
ศึกษาที่อาจารยมี
การเพิ่มพูนทักษะ
ปฏิบัติในคลนิิก 
(Faculty Practice)  

N/A 10 10 15 15 15 

๘.๓. จํานวน
อาจารยประจําที่
มีคุณวุฒิปริญญา
เอกตรงตามสาขา
ที่เปดการเรียน
การสอน 
 
 
 
 
 

12.05 
(5:41.5) 

10 10 13 13 14 



 
 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ขอมูล
พื้นฐาน 

คาเปาหมาย แผนงาน โครงการ งบประมาณ ผูรับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

๔. เปนสถาบัน 
การศึกษา
พยาบาลที่มี
สมรรถนะสูง
โดยใชหลัก 
ธรรมาภิบาล 
(ตอ) 

๙. พัฒนาการ
สื่อสาร และ
การตลาดเพื่อ 
สรางภาพลักษณ
ที่ดีของวิทยาลยั 

๙.1ระดับความ
คิดเห็นของผูมี
สวนไดสวนเสียตอ
ภาพลักษณ 
ของวิทยาลัย 

ระดับด ี ดี ดี ดี ดี ดี แผนงาน
บริหารจัดการ
องคกรเพื่อ 
ความเปนเลิศ 

14.  โครงการ
ประชาสัมพนัธ 
เชิงรุกเพื่อสงเสริม
ภาพลักษณที่ดีของ
องคกร 

35,000 36,000 37,000 38,000 39,000 กลุม
อํานวยการ 

๑๐. พัฒนา
ระบบการ 
บริหารจัดการให
เปนองคกร
สมรรถนะสูง
ภายใตคานิยม
รวมและ 
อัตลักษณของ 
สถาบัน 

10.1 รอยละของ
การบริหาร
งบประมาณบรรลุ
เกณฑเปาหมาย
ตามมติคณะ 
รัฐมนตรี 

N/A ไมนอย
กวา

รอยละ 
95 

ไม
นอย
กวา
รอย
ละ 
95 

ไม
นอย
กวา
รอย
ละ 
95 

ไม
นอย
กวา
รอย
ละ 
95 

ไม
นอย
กวา
รอย
ละ 
95 

แผนงาน
บริหารองคกร
ตามหลักธรรมา 
ภิบาลสูองคกร
สมรรถนะสูง 

15.โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
การบริหาร
องคกรสูองคกร
สมรรถนะสูง
ภายใตหลัก 
ธรรมาภิบาล 
คานิยมรวม  
และอัตลักษณ
ของสถาบัน 

134,954 140,000 150,000 160,000 170,000 กลุม
อํานวยการ 

10.2 รอยละ
บุคลากรที่มี
ความสุขในการ
ทํางานเพิ่มข้ึน 

 80 85 90 95 100 

10.3  คาคะแนน
ความโปรงใสของ
องคกร (ITA)   
อยูในระดบั AA 
 
 
 
 
  

 ระดับ 
AA 

ระดบั 
AA 

ระดับ 
AA 

ระดับ 
AA 

ระดับ 
AA 



 
 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ขอมูล
พื้นฐาน 

คาเปาหมาย แผนงาน โครงการ งบประมาณ ผูรับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

๔. เปนสถาบัน 
การศึกษา
พยาบาลที่มี
สมรรถนะสูง
โดยใชหลัก 
ธรรมาภิบาล 
(ตอ) 

๑๐. พัฒนา
ระบบการ 
บริหารจัดการให
เปนองคกร
สมรรถนะสูง
ภายใตคานิยม
รวมและ 
อัตลักษณของ 
สถาบัน (ตอ) 

10.4  ระดบั
คุณภาพหลักสูตร  

3.79 สกอ. 
3.80 

สกอ. 
3.82 

สกอ. 
3.85 

สกอ. 
3.88 

สกอ. 
3.90 

แผนงานบริหาร
องคกรตามหลัก
ธรรมาภิบาลสู
องคกรสมรรถนะ
สูง 

16.โครงการ
ยกระดับ
คุณภาพการ
บริหารการศึกษา 
สูความเปนเลิศ 

168,100 170,000 180,000 190,000 200,000 กลุม
วิชาการ 

10.5  ระดบั
คุณภาพหลักสูตร
ตามเกณฑAUNQA 

 - - AUN
QA 
3 

AUN
QA 
4 

AUN
QA 
5 

10.6  จํานวนป
ของการรับรอง
สถาบันจากสภา
การพยาบาล 

5 5 5 5 5 5      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการในการพัฒนาวิทยาลัยปงบประมาณ 2565-2569 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 5. การพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูในยุคดจิิทัล 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ขอมูล
พื้นฐาน 

คาเปาหมาย แผนงาน โครงการ งบประมาณ ผูรับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

๕. มีระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และแหลง
เรียนรูที่เอ้ือ
ตอการเรียนรู
ในยุคดิจิทลั 

๑๑. พัฒนา
ศูนย เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
แหลงเรียนรูให 
ตอบสนองการ
ดําเนนิงาน 
ตามพนัธกิจ 

๑๑.๑.วิทยาลัยมี
โครงสรางพืน้ฐานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศได
มาตรฐาน  

N/A 7 
ดาน 

7 
ดาน 

7 
ดาน 

7 
ดาน 

7 
ดาน 

แผนงาน 
พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การตัดสนิใจ 

17. โครงการ
พัฒนา
ประสทิธิภาพ 
ของระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การบริหารและ
การตัดสนิใจ 

52,900 52,900 54,000 55,000 56,000 กลุม 
อํานวยการ 

๑๑.๒.ระดับความ 
สําเร็จของการพัฒนา 
ระบบสารสนเทศเพื่อใช
ในการตัดสนิใจของ
ผูบริหาร 

N/A ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการในการพัฒนาวิทยาลัยปงบประมาณ 2565-2569 

 

  ประเด็นยุทธศาสตร 6. การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ขอมูล
พ้ืนฐาน 

คาเปาหมาย แผนงาน โครงการ งบประมาณ ผูรับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

๖. บุคลากรใน
องคกรและ
นักศึกษามีความ
ภาคภูมิใจและ
รวมสืบสาน
ศิลปวฒันธรรม
และภูมิปญญา
ไทย 
 
 

๑๒. สงเสริม
ความ ตระหนัก
และ แสดงออก
ถึงจิตสาํนึกของ
ความเปนไทย
ของอาจารย 
บุคลากร และ 
นักศึกษา 

๑๒. ระดับความ
ตระหนักและการ
แสดงออกถึง
จิตสํานึกของ
อาจารยบุคลากร
และนักศึกษาตอ
ความเปนไทย การ
ทํานบุาํรุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและการ
สงเสริมภูมิปญญา
ไทย 
 

N/A ดี ดี ดี ดี ดี แผนงาน
สงเสริม 
ทํานบุาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม
อนุรักษ
สิ่งแวดลอม
และภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

18. โครงการ
สงเสริมความ
ตระหนักและ
จิตสํานึกของ
ความเปนไทย
และการทํานุ 
สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญา 

25,350 25,350 25,350 25,350 25,350 กลุมงาน
พัฒนา
นักศึกษา 

 



 
 

 

 
การแปลงแผนงานโครงการเพ่ือขับเคลื่อนยทุธศาสตรสูการปฏิบัต ิ

 
    
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการประชุมเตรียมความพรอมการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรับความเห็นชอบจากสภาวชิาชีพและสภาสถาบัน 

2. โครงการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูและการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษาสูมาตรฐาน CEFR 

4. โครงการการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาดานการผลิตผลงานสรางสรรคและนวัตกรรม 
 

5. โครงการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตสูความโดดเดนดานการดูแลผูสูงอายุและการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย 
 

6. โครงการการพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะการจัดการสุขภาพชุมชน 

7. โครงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

8. โครงการการพัฒนาสมรรถนะอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญดานการจัดการเรียนการสอนแบบมืออาชีพ (TPSF) 

9. โครงการผลิตผลงานวิจัยหรือนวตักรรมมุงสูการนําไปใชประโยชนและตอบสนองยุทธศาสตรชาติหรือเพ่ือการพัฒนา
องคกรสุขภาวะชุมชนและสังคม 

10. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยภายใตเครือขายความรวมมือการวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

11. โครงการพัฒนาศูนยความเปนเลิศทางดานการสงเสริมสุขภาพผูสูงอาย ุ

12. โครงการสรางความเขมแข็งดานการดูแลตนเองของผูสูงอายุโรคเรื้อรังในชุมชนโดยการมีสวนรวมของชุมชน 

13. โครงการสงเสริมเสนทางความกาวหนาทางวิชาการ วชิาชีพ ของอาจารย 

14. โครงการประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือสงเสริมภาพลักษณท่ีดีขององคกร 

15. โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารองคกรสูองคกรสมรรถนะสูงภายใตหลักธรรมาภิบาล คานิยมรวม และ 
อัตลักษณของสถาบัน 

16. โครงการยกระดับคุณภาพการบริหารการศึกษาสูความเปนเลิศ 

17. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 

18. โครงการสงเสริมความตระหนักและจิตสํานึกของความเปนไทยและการทํานุ สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนที่6 
รายละเอียดตัวชีว้ัดกลยทุธ  

(KPI Template) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
รายละเอียดตัวช้ีวัดกลยุทธ (KPI Template) 

 

กลยุทธท่ี ๑ : พัฒนาหลักสูตรการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพของประเทศและไดมาตรฐานสากล 

       ๑.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๑.๑ : จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการเห็นชอบจากสภาวิชาชีพและไดรับการอนุมัติจาก       

สภาสถาบันภายในเวลาท่ีกําหนด 

       ๑.๒ หนวยวัด :  จํานวนหลักสูตร 

       ๑.๓ คําอธิบาย :  หลักสูตร หมายถึง หลักสูตรท่ีไดรับการเห็นชอบจากสภาวิชาชีพ ไดรับการรับรองและอนุมัติ 

จากสภาสถาบันภายในเวลาท่ีกําหนด 

       ๑.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : ไมมี 

       ๑.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 
 

 
ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 
ของตัวช้ีวัด 
(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการ 
เห็นชอบจากสภาวิชาชีพและ 
ไดรับการอนุมัติจากสภา 
สถาบันภายในเวลาท่ีกําหนด 

1 1 1 1 1 1 

 

 ๑.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ขอมูลจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 

       ๑.๗ วิธีการประเมินผล : สํารวจ รวบรวม สรุปขอมูลในวงรอบแตละป 

       ๑.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานผลการสํารวจหลักสูตรตางๆ ในวงรอบแตละปการศึกษา 

       ๑.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมวิชาการ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๑ : พัฒนาหลักสูตรการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพของประเทศและไดมาตรฐานสากล 

๑.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๑.2 : ระดับความสําเร็จของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ี

เอ้ือตอการเรียนรูในยุคดิจิทัล 

๑.๒ หนวยวัด : ระดับความสําเร็จ 

๑.๓ คําอธิบาย : ระดับความสําเร็จของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการ

เรียนรูในยุคดิจิทัล 

๑.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : ไมมี 

๑.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวชี้วัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวชี้วัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตวัช้ีวัดตามปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.2 ระดับความสําเร็จของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลง

เรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรูในยุค

ดิจิทัล 

N/A 5 5 5 5 5 

 

๑.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ขอมูลจากผูรับบริการสิ่งสนับสนุนการเรียนรูและการ

จัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 

๑.๗ วิธีการประเมินผล :  ประเมินผลจากแบบประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการสิ่งสนับสนุนการ

เรียนรูทุก 6 เดือน 

๑.๘ เอกสารสนับสนุน : 1. รายงานผลการประเมินความพึงพอใจผูรับบริการตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  

ทุก 6 เดือน 

๑.๙  ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  กลุมอํานวยการ 

                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ สมรรถนะดานภาษาอังกฤษ  

สรางสรรคนวัตกรรมการใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษยและการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 

๒.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๒.๑ : รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีผลการสอบภาษาอังกฤษผานตามท่ีเกณฑ 
สบช.กําหนด 

๒.๒ หนวยวัด :  รอยละ 
๒.๓ คําอธิบาย : ผลการสอบภาษาอังกฤษ ตลอดหลักสูตรของผูสําเร็จการศึกษาระดับคะแนนไมนอยกวา 

41 คะแนน 
๒.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : ไมมี 
 
๒.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 
ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 
ของตัวช้ีวัด 
(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

รอยละของผูสําเร็จการศึกษา
ท่ีมีผลการสอบภาษาอังกฤษ
ผานตามท่ีเกณฑ สบช.กําหนด 

N/A 100 100     100 100 10๐ 

๒.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานสรุป 
๒.๗ วิธีการประเมินผล :  รวบรวม สรุปขอมูลการสอบภาษาอังกฤษระดับผลการสอบภาษาอังกฤษ 

ระดับ Upper intermediate ข้ึนไป  
๒.๘ เอกสารสนับสนุน : หนังสือ/เอกสาร เก่ียวกับขอมูลของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีผลการสอบภาษา 

อังกฤษ 
2.9 ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  กลุมวิชาการ 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ สมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สรางสรรค

นวัตกรรมการใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษยและการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 

๒.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๒.๒ : รอยละของนักศึกษามีผลงานสรางสรรคนวัตกรรมท่ีไดรับรางวัลใน 

ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

๒.๒ หนวยวัด :  รอยละ 

๒.๓ คําอธิบาย : ผลงานสรางสรรคนวัตกรรม หมายถึง นักศึกษามีผลงาน สิ่งประดิษฐคิดคนข้ึน ใหมหรือ

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมซ่ึงอาจเปนเทคโนโลย ีความคิด หรือผลิตภัณฑ เปนตน 

๒.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : 

จํานวนนักศึกษามีผลงานสรางสรรคนวัตกรรมท่ีไดรับรางวัลในระดับระดับชาติหรือนานาชาต ิX ๑๐๐ 

จํานวนนักศึกษาท้ังหมด  

๒.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

รอยละของนักศึกษามีผลงาน 

สรางสรรคนวัตกรรมท่ีไดรับรางวัล

ในระดับระดับชาติหรือนานาชาต ิ

N/A 2 2 ๒ ๓ ๓ 

 

๒.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานสรุปผลจํานวนนักศึกษามีผลงานสรางสรรค 

นวัตกรรมท่ีไดรับรางวัลในระดับระดับชาติหรือนานาชาติ 

๒.๗ วิธีการประเมินผล : 

- รวบรวมสรุปขอมูลนักศึกษามีผลงานสรางสรรคนวัตกรรมท่ีไดรับรางวัลในระดับระดับชาติ หรือ

นานาชาติ ของวิทยาลัย 

- คํานวณคารอยละนักศึกษามีผลงานสรางสรรคนวัตกรรมท่ีไดรับรางวัลในระดับระดับชาติ หรือนานาชาติ 

ตามสูตรหรือวิธีคํานวณท่ีกําหนด 

๒.๘ เอกสารสนับสนุน : หนังสือหรือเอกสาร เก่ียวกับขอมูลของนักศึกษามีผลงานสรางสรรค นวัตกรรมท่ี

ไดรับรางวัลในระดับระดับชาติหรือนานาชาติ 

2.9 ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมวิชาการและกลุมงานพัฒนานักศึกษา 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ สมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สรางสรรค
นวัตกรรมการใหบริการดวยหวัใจความเปนมนุษยและการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 

๒.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๒.๓ :  รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินดานการบริการดวย       
หัวใจความเปนมนษุยในระดับดีมาก 

๒.๒ หนวยวัด :  รอยละ 
๒.๓ คําอธิบาย : การใหบริการสุขภาพดวยหัวใจความเปนมนุษย หมายถึง การใหบริการท่ีเปนมิตร        

มีความรักเมตตาใสใจในปญหาและความทุกขของผูรับบริการและผูเก่ียวของ ใหบริการตามปญหาและความตองการของ
ผูรับบริการท่ีเปนจริง โดยรับฟงความคิดเห็นของผูรับบริการเปนหลัก ประกอบดวย จิตบริการ (S=Service Mind) การคิด
เชิงวิเคราะห (A=Analytical Thinking) การใหผูรับบริการมีสวนรวม (P=Participation) 

 

๒.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : 

 

๒.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 
 

 
ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 
ของตัวช้ีวัด 
(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีผล 
การประเมินคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา 
ดานการบริการดวยหัวใจความเปน 
มนุษยในระดับดีมาก  
 

N/A 70 80 90 95 100 

 

๒.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : 
๑) แบบประเมินอัตลักษณของผูสําเร็จการศึกษาตามอัตลักษณท่ีกําหนดไวของวิทยาลัย  
๒) ผลการประเมินอัตลักษณของผูสําเร็จการศึกษาตามอัตลักษณท่ีกําหนดไวของวิทยาลัย 

๒.๗ วิธีการประเมินผล : การคํานวณคารอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินคุณภาพ ผูสําเร็จ
การศึกษาดานการบริการสุขภาพดวยหัวใจความเปนมนุษยระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย มากกวาหรือเทากับ 
๔.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕) 

๒.๘ เอกสารสนับสนุน : เอกสารสรุปผลการประเมินอัตลักษณของผูสําเร็จการศึกษาตามอัตลักษณ ท่ี
กําหนดไวของวิทยาลัย 

๒.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมวิชาการและกลุมงานพัฒนานักศึกษา 
 

 

 

 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินคุณภาพผูสําเรจ็การศึกษาดานการบริการสุขภาพ 
ดวยหัวใจความเปนมนุษยระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยมากกวาหรือเทากับ ๔.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕) 

 
X ๑๐๐ 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดรับการประเมินฯ ท้ังหมด 
 

 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ สมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สรางสรรค

นวัตกรรมการใหบริการดวยหวัใจความเปนมนุษยและการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 

๒.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๒.๔ : รอยละของนักศึกษาแตละชั้นปมีสมรรถนะดานการดูแลผูสูงอายุตามเกณฑ 

4 ดาน อยูในระดับดีข้ึนไป 

๒.๒ หนวยวัด :  รอยละ 

๒.๓ คําอธิบาย : สมรรถนะดานการดูแลผูสูงอายุตามเกณฑ 4 ดาน  หมายถึง พยาบาลท่ีผานระบบ 
การศึกษาของสถาบัน มีความสามารถประยุกตใชทักษะ ความรู ทัศนคติ การตัดสินใจ และมีพฤติกรรมการปฏิบัติการ
พยาบาลแกผูสูงอายุ โดยมีสมรรถนะครอบคลุมท้ัง 4 ดานไดแก 

1. สมรรถนะการสงเสริมสุขภาพแบบองครวม 
2. สมรรถนะดานการใชหลักฐานเชิงประจักษ 
3. สมรรถนะดานการเสริมสรางพลังอํานาจและคุณภาพการดูแล 
4. สมรรถนะดานจริยธรรม 

๒.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : 
 

จํานวนนักศึกษาแตละชั้นปมีสมรรถนะดานการดูแลผูสูงอายุตามเกณฑ 4 ดาน  x 100 

จํานวนนักศึกษาท้ังหมด 

 

 
 

๒.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

   รอยละของนักศึกษาแตละชั้นป   

มีสมรรถนะดานการดูแลผูสูงอายุ

ตามเกณฑ 4 ดาน อยูในระดับดี

ข้ึนไป 

51.15 30 30 30 40 50 

๒.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : 

     แบบประเมินสมรรถนะดานการดูแลผูสูงอายุ 

๒.๗ วิธีการประเมินผล : รวบรวมขอมูลการประเมินสมรรถนะดานการดูแลผูสูงอายุ 

๒.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานผลการประเมินสมรรถนะดานดูแลผูสูงอายุ 

  2.9  ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมวิชาการ 

 
  

 

 

 

 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ สมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สรางสรรค

นวัตกรรมการใหบริการดวยหวัใจความเปนมนุษยและการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 

๒.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๒.5 : รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินสมรรถนะการบรหิารจัดการ       

สุขภาวะชุนชนในระดับดีมาก 

๒.๒ หนวยวัด :  รอยละ 

๒.๓ คําอธิบาย : การบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน หมายถึง การวางแผน การดูแลและจัดการ สุขภาพใน

ชุมชนโดยบูรณาการการทํางานรวมกันจากทุกภาคสวน และใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือเสริมสรางสุข

ภาวะของชุมชนใหเกิดความเขมแข็งและมีศักยภาพในการดูแลตนเอง 

๒.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : 
 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 

ในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ยมากกวาหรือเทากับ ๔.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕) 

 

X ๑๐๐ 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท่ีผานการประเมินสมรรถนะการบริหารจัดการท้ังหมด  
 

๒.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมี 

ผลการประเมินสมรรถนะการ 

บริหารจัดการสุขภาวะชุมชนใน 

ระดับดีมาก  

N/A 80 80 80 85 90 

๒.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : 

๑) แบบประเมินสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนของผูสําเร็จการศึกษาท่ีกําหนดไว 

ของวิทยาลัยพยาบาล 

๒) ผลการประเมินสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนของผูสําเร็จการศึกษาท่ีกําหนดไว 

ของวิทยาลัยพยาบาล 

๒.๗ วิธีการประเมินผล : การคํานวณคารอยละของผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินสมรรถนะการ

บริหารจัดการสุขภาวะชุมชน ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย มากกวา ๔.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕) 

๒.๘ เอกสารสนับสนุน : เอกสารสรุปผลการประเมินสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนของ 

ผูสําเร็จการศึกษา มีระดับ ๔.๕๑ จากคะแนน ๕ ของวิทยาลัยพยาบาล 

  2.9  ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมวิชาการ  

 

 
  



 
 

 

กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ สมรรถนะดานภาษาอังกฤษ สรางสรรค

นวัตกรรมการใหบริการดวยหวัใจความเปนมนุษยและการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 

๒.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๒.6 : รอยละของผูสําเร็จการศึกษาสอบรับใบประกอบวิชาชีพจากสภาการ

พยาบาลภายใน 1 ป 

๒.๒ หนวยวัด :  รอยละ 

๒.๓ คําอธิบาย : ผูสําเร็จการศึกษาวิชาชีพการพยาบาล และการผดุงครรภ  มีสิทธิ์ประกอบวิชาชีพได 

จะตองผานการสอบวัดความรูตางๆ  ตามท่ีสภาการพยาบาลกําหนดกอน  จึงจะไดรับใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการ

ผดุงครรภ 

๒.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ :   

จํานวนผูสอบรับใบประกอบวิชาชีพสภาการพยาบาลผาน  x 100 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท้ังหมด 

 

 

 
 

๒.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาสอบ

รับใบประกอบวิชาชีพจากสภา 

การพยาบาลภายใน 1 ป 

 

5.54 100 100 100 100 100 

๒.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล :  จํานวนผูสําเร็จการศึกษาในปการศึกษา  และจํานวนผูสอบ 

รับใบประกอบวิชาชีพจากสภาการพยาบาลผานแตละปการศึกษา 

๒.๗ วิธีการประเมินผล :  ประเมินจากผลกรสอบรับใบประกอบวิชาชีพจากสภาการพยาบาล  ของ

ผูสําเร็จการศึกษา 

๒.๘ เอกสารสนับสนุน : สรุปโครงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  พรอมรายงานผลการประเมินตัวชี้วัดรอย

ละของผูสําเร็จการศึกษาสอบรับใบประกอบวิชาชีพจากสภาการพยาบาลภายใน 1 ป 

2.9  ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมวิชาการ 

 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

กลยุทธท่ี 3 : พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา 

๒.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี 3.1 : รอยละของอาจารยท่ีมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนแบบมืออาชีพตาม

มาตรฐานสากล (PSF) 

๒.๒ หนวยวัด :  รอยละ 

๒.๓ คําอธิบาย : อาจารยมีสรรถนะการจัดการเรียนการสอน  แบบมืออาชีพตามมาตรฐานสากล (PSF) 

๒.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ :  ไมมี 

๒.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

รอยละของอาจารยท่ีมีสมรรถนะ

การจัดการเรียนการสอน  แบบมือ

อาชีพตามมาตรฐานสากล (PSF) 

N/A 1 2 2 2 2 

๒.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ขอมูลจํานวนอาจารยมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน 

แบบมืออาชีพตามมาตรฐานสากล (PSF) 

๒.๗ วิธีการประเมินผล : การคํานวณคารอยละของอาจารยท่ีมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน      

แบบมืออาชีพตามมาตรฐานสากล (PSF) 

๒.๘ เอกสารสนับสนุน : เอกสารสรุปผลการประเมินอาจารยท่ีมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน     

แบบมืออาชีพตามมาตรฐานสากล (PSF) 

2.9  ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมวิชาการ  และกลุมอํานวยการ (กลุมงานทรัพยากรบุคคล) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๔ เรงรัดการผลิต เผยแพร ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาต ิ

๔.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๔.๑ :  จํานวนผลงานวิจัยและผลงานวชิาการท่ีตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 

๔.๒ หนวยวัด :  จํานวน 

๔.๓ คําอธิบาย  :  ผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 

หมายถึง ผลงานวิจัย บทความวิชาการ หรือตํารา ท่ีไดรับการเผยแพร หรือตี พิมพ ในวารสารวิชาการ (Journal) 

วารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูลสากล ไดแก ฐานขอมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago Journal Rank : 

www.scimagojr.com) หรือฐานขอมูล ISI Web of Science (Science Citation Index Expand, Social Sciences Citation 

Index, Art and Humanities Citation Index) หรือฐานขอมูล Scopus หรือวารสารวิชาการระดับ นานาชาติตามประกาศ

ของ สมศ. 

๔.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : จํานวนผลงานวิจัยและผลงานวชิาการ 

๔.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 
 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖5 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

จํานวนผลงานวิจัยและผลงาน 

วิชาการท่ีตีพิมพในวารสารระดับ

นานาชาติ 

N/A 1 1 1 1 2 

 

๔.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ขอมูลผลงานวิจัยและผลงานวิชาการจากวิทยาลัยพยาบาล

ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแหง 

๔.๗ วิธีการประเมินผล : รวบรวมจํานวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการของบุคลากรจากวิทยาลัย 

พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกท่ีตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 

๔.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานสรุปรายชื่อผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีตีพิมพในวารสารระดับ

นานาชาติ 

4.9 ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด: กลุมงานวิจัยและวารสาร 

 

 

 

http://www.scimagojr.com/


 
 

 

กลยุทธท่ี ๔ : เรงรัดการผลิต เผยแพร ผลงานวิจัย ผลงานวชิาการและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพในระดับชาติและ 

นานาชาติ 

๔.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๔.๒ : จํานวนนวัตกรรมของอาจารยท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรืออาเซียน 

๔.๒ หนวยวัด :  จํานวนเรื่องหรือชิ้นงาน 

๔.๓ คําอธิบาย : นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหมท่ีเกิดจากการใชความรูและความคิดสรางสรรคท่ีมี ประโยชน

ตอประชาชน   

           นวัตกรรมท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ หมายถึง นวัตกรรมท่ีไดรับรางวัลจาก 

การคัดเลือกจากการประกวดผลงานนวัตกรรม จัดโดยหนวยงานท่ีเปนท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

๔.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : จํานวนนวัตกรรม 

๔.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

จํานวนนวัตกรรมของอาจารยท่ี 

ไดรับรางวัลระดับชาติหรือ 

อาเซียน 

- 1 1 1 1 1 

 

๔.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ขอมูลนวัตกรรมจากวิทยาลัยทุกแหง 

๔.๗ วิธีการประเมินผล : รวบรวมจํานวนนวัตกรรมของบุคลากรจากวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบัน

พระบรมราชชนกท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

๔.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานสรุปรายชื่อนวัตกรรมท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

๔.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  กลุมงานวิจัยและวารสาร 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๔ : เรงรัดการผลิต เผยแพร ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ 

๔.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๔.๓ :  รอยละของผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ หรือนวัตกรรม ท่ีนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนาสุขภาวะของชุมชนหรือสังคมอาเซียน 

๔.๒ หนวยวัด :  รอยละ 

๔.๓ คําอธิบาย : ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคมอาเซียน หมายถึง ผลงานวิจัย 

หรือผลงานวิชาการ ท่ีไดถูกนําไปใชในการทําใหชุมชนและสังคมอาเซียน มีสุขภาพทางกาย จิตใจ และสังคม สมบูรณ

เชื่อมโยงกันโดยมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือสุขภาวะท่ีดีข้ึนของชุมชนและสังคมอาเซียน 

๔.๔ สูตรหรือวิธีการคาํนวณ : 
 

จํานวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ หรือนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน X ๑๐๐ 

จํานวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ หรือนวัตกรรมท่ีพัฒนาสุขภาวะของชุมชนหรือสังคมอาเซียน 

 
 

๔.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

รอยละของผลงานวิจัย ผลงาน 

วิชาการ หรือนวัตกรรม ท่ี นําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาสุขภาวะ

ของชุมชนหรือ สังคม อาเซียน 

N/A 1 1 1 2 2 

  

๔.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ขอมูลของผลงานวิจัย และผลงานวิชาการ 

๔.๗ วิธีการประเมินผล : รวบรวมขอมูลของผลงานวิจัย และผลงานวชิาการมาคํานวณตามสูตรการคํานวณ 

๔.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานผลงานวิจยัและผลงานวิชาการ 

๔.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  กลุมงานวิจัยและวารสาร 

 

 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๔ : เรงรัดการผลิต เผยแพร ผลงานวิจัย ผลงานวชิาการและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพในระดับชาติและ 

นานาชาติ 

๔.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๔.๔ : จํานวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรม ท่ีไดรับสิทธิบตัรหรืออนุสิทธิบัตร

๔.๒ หนวยวัด :  จํานวนเรื่องหรือชิ้นงาน 

๔.๓ คําอธิบาย : ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมท่ีไดรับสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร หมายถึง 

การดําเนินงานเพ่ือสนับสนุนใหมีการผลิตผลงานนวัตกรรมไปสูการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรหรือ นําไปใชประโยชน 

๔.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : 

๔.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 
 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

จํานวนผลงานวิจัย ผลงาน 

วิชาการและนวัตกรรมท่ีไดรับ 

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

N/A 1 1 ๑ 1 1 

 

๔.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ฐานขอมูลผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมท่ี 

ไดรับสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

๔.๗ วิธีการประเมินผล : รวบรวมฐานขอมูลผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมท่ีไดรับ 

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

๔.๘ เอกสารสนับสนุน : ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมท่ีท่ีไดรับสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

๔.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมงานวิจัยและวารสาร 



 

 

กลยุทธท่ี ๔ : เรงรัดการผลิต เผยแพร ผลงานวิจัย ผลงานวชิาการและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาต ิ

๔.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๔.๕ : จํานวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีกระทรวงสาธารณสุข 

นําไปใชในการกําหนดนโยบายหรือพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

๔.๒ หนวยวัด :  จํานวนเรื่องหรือชิ้นงาน 

๔.๓ คําอธิบาย : ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีกระทรวงสาธารณสุขนําไปใชในการกําหนด

นโยบายหรือพัฒนาระบบบริการสุขภาพ หมายถึง ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีกระทรวงสาธารณสุข นําไปใช        

กําหนดหลักและวิธีการปฏิบัติซ่ึงถือเปนแนวทางดําเนินการท่ีผูบริหารใชในการตัดสินใจเพ่ือให การปฏิบัติงานเปนไปโดย

ถูกตองและบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว หรือสามารถนําไปใชกําหนดรูปแบบ การพัฒนาระบบบริการท่ีเชื่อมโยงต้ังแต

ระบบบริการระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ ตติยภูมิ จนถึงศูนยเชี่ยวชาญระดับสูง และ การพัฒนาระบบสงตอภายในเครือขาย 

เพ่ือใหเกิดการดูแลประชาชนไดเบ็ดเสร็จภายในเครือขาย สรางการเขาถึง บริการของประชาชนไดอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

๔.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : จํานวนเรื่องหรือชิ้นงาน 

๔.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 
 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

จํานวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ

และนวัตกรรมท่ีกระทรวง

สาธารณสุขนําไปใชในการกําหนด

นโยบายหรือพัฒนาระบบบริการ

สุขภาพ 

N/A - - - - ๑ 

 

๔.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ฐานขอมูลผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมของ 

วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

๔.๗ วิธีการประเมินผล : รวบรวมจํานวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีกระทรวง 

สาธารณสุขนําไปใชในการกําหนดนโยบายหรือพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

๔.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานสรุปรายชื่อผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีกระทรวง

สาธารณสุขนําไปใชในการกําหนดนโยบายหรือพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

๔.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมงานวิจัยและวารสาร 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๕ : เรงรัดการสรางเครือขายความรวมมือเพ่ือแสวงหาทุนจากภายนอก 

๕.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๕.๑ :  สัดสวนของเงินทุนวิจัยภายนอกตอทุนวิจัยภายใน 

๕.๒ หนวยวัด :  สัดสวน 

๕.๓ คําอธิบาย : ทุนวิจัยภายนอก หมายถึง เปนทุนวิจัยท่ีไดรับเงินสนับสนุนจากแหลงทุนนอกสถาบัน   

พระบรมราชชนก ไดแก ทุนอุดหนุนการวิจัยจากงบประมาณของรัฐผานหนวยงานผูใหทุน เชน สวทช. วช. สกว. สกอ. พพ. 

และ สนพ. ทุนสนับสนุนการวิจยัจากภาคเอกชน รวมถึงทุนสนับสนุนการวิจัยจากตางประเทศ 

ทุนวิจัยภายใน หมายถึง เปนทุนวิจัยท่ีไดรับเงินสนับสนุนจากแหลงทุนภายใน หนวยงานในสังกัดสถาบัน

พระบรมราชชนก 

๕.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : 

 
 

 

 
 

๕.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

สัดสวนของเงินทุนวิจัย 

ภายนอกตอทุนวิจัยภายใน 

N/A ๒๐ : ๘๐ ๒๕ : ๗๕ ๓๐ : ๗๐ 35 : 65 40 : 60 

 

๕.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ฐานขอมูลจํานวนเงินทุนวิจัยท่ีหนวยงานไดรับท้ังในและ 

๕.๗ วิธีการประเมินผล : คํานวณตามสัดสวน 

๕.๘ เอกสารสนับสนุน : รายชื่อแหลงทุนและจํานวนเงินท่ีหนวยงานไดรับ 

๕.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมงานวิจัยและวารสาร 

   เงินทุนวิจัยภายนอก 

    เงินทุนวิจัยภายใน 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๖ : พัฒนาความรวมมือการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวชิาการ และนวัตกรรมรวมกับหนวยงานภายนอกท้ังใน และ

ตางประเทศ 

๖.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๖.๑ : จํานวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมท่ีทํารวมกับ 

มหาวิทยาลัยหรือหนวยงานในตางประเทศ 

๖.๒ หนวยวัด :  จํานวนเรื่องหรือชิ้นงาน 

๖.๓ คําอธิบาย : ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีทํารวมกับมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานใน 

ตางประเทศ หมายถึง ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมท่ีบุคลากรในสังกัดไดรวมดําเนินการกับบุคคลของ     

มหาวิทยาลัยภายนอกหรือหนวยงานในตางประเทศ 

๖.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ :  ไมมี 

๖.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

จํานวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 

และนวัตกรรมท่ีทํารวมกับ 

มหาวิทยาลัยหรือหนวยงานใน

ตางประเทศ 

N/A 1 1 1 1 1 

๖.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ฐานขอมูลผลงานวิจัย 

๖.๗ วิธีการประเมินผล : รายชื่อผลงานวิจัย  ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมท่ีทํารวมกับ มหาวิทยาลัย

หรือหนวยงานในตางประเทศ 

๖.๘ เอกสารสนับสนุน : รายชื่อผลงานวิจัย  ผลงานวชิาการ และนวัตกรรมท่ีทํารวมกับมหาวิทยาลัย หรือ

หนวยงานในตางประเทศ 

๖.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมงานวิจัยและวารสาร 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๗  : พัฒนาศูนยบริการวิชาการใหตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน 

๗.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๗.๑ : ระดับความสําเร็จของศูนยความเปนเลิศดานสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 

๗.๒ หนวยวัด :  จํานวน 

๗.๓ คําอธิบาย : ศูนยฝกอบรมดานวิชาการ/วิชาชีพมีความเปนเลิศดานการบริการวิชาการ หมายถึง 

ระดับความสําเร็จของศูนยฝกอบรมท่ีมีความเปนเลิศดานการบริการวิชาการ แบงเปน ๔ ระดับ 

ระดับ ๑ มีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชนเปาหมาย  

ระดับ ๒ จํานวนองคความรูท่ีไดจากการบริการวิชาการ 

ระดับ ๓  มีโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีสรางรายได 

ระดับ ๔ มีโครงการบูรณาการการเรียนการสอน การบริการวิชาการกับการวิจัย 

๗.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : ไมมี 

๗.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

จํานวนศูนยฝกอบรมดานวิชาการ 

/วิชาชีพท่ีมีความเปนเลิศดานการ

บริการวิชาการ 

N/A 1 2 3 4 5 

๗.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ฐานขอมูลงานบริการวิชาการ 

๗.๗ วิธีการประเมินผล : งานบริการวิชาการ รวบรวมหลกัสูตรท่ีเปดการอบรม 

๗.๘ เอกสารสนับสนุน : วิเคราะห สรุป 

๗.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  กลุมงานบริการวิชาการและศูนยศึกษา 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๗ : พัฒนาศูนยบริการวิชาการใหตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน 

๗.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๗.๒ : จํานวนหลักสูตรฝกอบรมใหมท่ีไดมาตรฐานและตอบสนองความตองการ

ระบบสุขภาพของระดับชาติหรืออาเซียน 

๗.๒ หนวยวัด :  จํานวนหลักสตูร 

๗.๓ คําอธิบาย : หลักสูตรฝกอบรมใหม หมายถึง หลักสูตรท่ีไมเคยจัดทํามากอน หรือหลักสูตรท่ี 

พัฒนาข้ึนจากหลักสูตรเดิม และเปนหลักสูตรท่ีตอบสนองตอความตองการสุขภาวะชุมชนและสังคมระดับชาติและ นานาชาต ิ

ท่ีมีระยะเวลาในการจัดอบรม ๕ วันข้ึนไป 

มาตรฐาน หมายถึง หลักสตูรท่ีตองผานการรับรองจากสภาวิชาชีพตองไดรับการ รับรองจากสภา

วิชาชีพ หลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีไมตองผานการรับรองจากสภาวิชาชีพตองผานการรับรองจากสภาสถาบันฯ  

ระดับชาติ หมายถึง เปนหลักสูตรท่ีใชพัฒนาผูเขารับการอบรมเปนคนไทยท้ังหมด ท่ีมาจากเขต

สุขภาพมากกวาหรือเทากับ ๒ เขตสุขภาพข้ึนไป 

ระดับอาเซียน หมายถึง เปนหลักสูตรท่ีใชพัฒนาผูเขารับการอบรมเปนคนไทยและ ชาวตางชาติ

มากกวาหรือเทากับ ๒ ประเทศข้ึนไป 

๗.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : ไมมี 

๗.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

จํานวนหลักสูตรฝกอบรมใหมท่ี 

ไดมาตรฐานและตอบสนอง 

ความตองการระบบสุขภาพของ 

ระดับชาติหรืออาเซียน 

1 1 1 1 1 1 

๗.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : งานบริการวิชาการ รวบรวมหลักสูตรท่ีเปดการอบรม 

๗.๗ วิธีการประเมินผล : วิเคราะห สรุป 

๗.๘ เอกสารสนับสนุน : 

- เอกสารผลการอนุมัติหลักสูตรจากสภาวชิาชีพ หรือสภาสถาบนั 

- เอกสารสรุปผลการอบรม 

๗.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมงานบริการวิชาการและศูนยศึกษา 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๗ : พัฒนาศูนยบริการวิชาการใหตอบสนองความตองการของระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน 

๗.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๗.๓ :  จํานวนชุมขนเขมแข็งท่ีมุงเนนการมีสวนรวมของชุมชนและผลลพัธท่ี 

ตอบสนองและสรางประโยชนแกชุมชน สังคม 

๗.๒ หนวยวัด : จํานวน 

๗.๓ คําอธิบาย : ชุมชนเขมแข็งท่ีมุงเนนการมีสวนรวมของชุมชนและผลลัพธท่ีตอบสนองและสราง 

ประโยชนแกชุมชน สังคม หมายถึง การบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของชุมชนเขมแข็งและเสริมสราง ความ

เขมแข็งของชุมชนระยะยาวโดยคํานึงถึงความตองการของชุมชนเปาหมาย นํามาจัดทําแผนบริการวิชาการ ท่ี ทําใหเกิด

รายไดและการบริการวิชาการท่ีสถาบันจัดเพ่ือสรางประโยชนแกชุมชนหรือสังคม โดยประเมินจาก ความสําเร็จของการ

บริการวิชาการ และแผนการใชประโยชนจนเกิดผลลัพธท่ีสรางความพึงพอใจตอชุมชนและ สังคมอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

ตามระดับความสําเร็จ (๖ ระดับ เกณฑ สกอ.) 

เกณฑมาตรฐาน 

๑. กําหนดชมุชนเปาหมายการใหบริการวิชาการแกสังคมโดยความรวมมือระหวาง 

ระหวางหนวยงานเทียบเทา  

๒. จัดทําแผนบริการวิชาการโดยมีสวนรวมจากชุมชนท่ีกําหนด 

๓. ชุมชนไดรับการพัฒนาและมีความเขมแข็งท่ีมีหลักฐานท่ีปรากฏชัดเจน 

๔. ชุมชนเปาหมายดําเนินการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

๕. สถาบันสามารถสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน 

เปาหมาย 

๖. ทุกสาขาวิชามีสวนรวมในการดําเนนิการตามแผนบริการวิชาการของสถาบันตามแผน 

๗.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : ไมมี 

๗.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕67 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

จํานวนชุมขนเขมแข็งท่ีมุงเนน 

การมีสวนรวมของชุมชนและ 

ผลลัพธท่ีตอบสนองและสราง 

ประโยชนแกชุมชน สังคม 

1 1 1 1 1 1 

๗.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : เอกสารในการดําเนินการ ๕ ข้ันตอน 

๗.๗ วิธีการประเมินผล : ประเมินระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) ตามเกณฑการให 

๗.๘ เอกสารสนับสนุน : - 

7.9  ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  กลุมงานบริการวิชาการและศูนยศึกษา 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๘ : ยกระดับความเชี่ยวชาญของคณาจารยใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติและอาเซียน 

๘.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๘.๑ : รอยละของอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ 

๘.๒ หนวยวัด :  รอยละ 

๘.๓ คําอธิบาย : จํานวนอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ หมายถึง จํานวนอาจารยท่ีมี 

ตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไปในแตละปการศึกษา (สมรรถนะอาจารย) 

๘.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : 

  จํานวนอาจารยประจําท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ X ๑๐๐ 

                          จํานวนอาจารยท้ังหมด  
 

๘.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

รอยละของอาจารยท่ีมีตําแหนง

ทางวิชาการ 

N/A 40 40 40 40 40 

๘.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ขอมูลจํานวนอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงตั้งแต รศ.      

ข้ึนไป  

๘.๗ วิธีการประเมินผล : สํารวจ รวบรวม สรุปขอมูลจํานวนอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงตั้งแต รศ. 

ข้ึนไป ทุกแหงในวงรอบแตละปการศึกษา 

๘.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานผลการสาํรวจจํานวนอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงตั้งแต รศ.ข้ึนไป 

๘.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  กลุมอํานวยการ (กลุมงานทรัพยากรบุคคล) 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๘ : ยกระดับความเชี่ยวชาญของคณาจารยใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติและอาเซียน 

๘.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๘.2 : จํานวนชัว่โมงตอปการศึกษาท่ีอาจารยมีการเพ่ิมพูนทักษะปฏิบัติในคลินิก 

(Faculty Practice) 

๘.๒ หนวยวัด :  จํานวนชัว่โมง 

๘ .๓ คํ าอธิบาย : อาจารย มี การเพ่ิ มพูนทักษะปฏิบั ติ ในคลินิ ก (Faculty Practice) หมายถึง                

การปฏิบัติการพยาบาลในหนวยบริการสุขภาพของอาจารย เปนการพัฒนาสมรรถนะทางคลินิกเพ่ือใหการสอนการ 

พยาบาลสอดคลองกับการปฏิบัติการพยาบาลท่ีทันสมัยและเปนปจจุบัน 

๘.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : 

  จํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีการเพ่ิมพูนทักษะปฏิบัติในคลินิก  X ๑๐๐ 

                        จํานวนบุคลากรสายวิชาการประจําท้ังหมด  

๘.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการมี

การเพ่ิมพูนทักษะปฏิบัติในคลินิก 

(Faculty Practice) 

N/A 80 80 80 80 80 

๘.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ฐานขอมูลบุคลากรของวิทยาลัยพยาบาล 

๘.๗ วิธีการประเมินผล : การคํานวณรอยละของบุคลากรท่ีมีการเพ่ิมพูนความรูความสามารถจาก

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 

๘.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานสรุปจํานวนบุคลากรท่ีมีการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถจาก วิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

๘.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  กลุมอํานวยการ (กลุมงานทรัพยากรบุคคล) และกลุมวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๘ : ยกระดับความเชี่ยวชาญของคณาจารยใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติและอาเซียน 

8.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี 8.4 :  จํานวนอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกตรงตามสาขาท่ีเปด        

การเรียนการสอน 

8.๒ หนวยวัด :  จํานวนอาจารย 

8.๓ คําอธิบาย : คุณวุฒิปริญญาเอกตรงตามสาขาท่ีเปดการเรียนการสอน หมายถึง อาจารยผูสอน         

มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสาขาทางการพยาบาล 

8.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : 

       จํานวนอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกตรงตามสาขาท่ีเปดการเรียนการสอน  X ๑๐๐ 

                              จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด  

8.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน ของ

ตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

จํานวนอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกตรงตามสาขาท่ีเปด 

การเรียนการสอน 

12.05 

(5 : 41.5) 

10 10 ๑5 ๑5 ๑5 

8.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ขอมูลจํานวนอาจารยประจําท่ีคุณวุฒิปริญญาเอกตรง ตาม        

สาขาท่ีเปดการเรียนการสอน  

8.๗ วิธีการประเมินผล : การคํานวณคารอยละอาจารยประจําท่ีคุณวุฒปิริญญาเอกตรงตามสาขาท่ีเปด       

การเรียนการสอน 

8.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานผลการสํารวจจํานวนอาจารยประจําท่ีคุณวุฒิปรญิญาเอกตรงตาม 

สาขาท่ีเปดการเรียนการสอน 

8.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  กลุมอํานวยการ (กลุมงานทรัพยากรบุคคล) 



 
 

 

 กลยุทธท่ี ๙ : พัฒนาการสื่อสารและการตลาดเพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีของวิทยาลัย 

๙.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๙.1 : ระดับความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียตอภาพลักษณของวิทยาลัย 

๙.๒ หนวยวัด : ระดับความคิดเห็น 

๙.๓ คําอธิบาย : ระดับความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียตอภาพลักษณของวิทยาลัย 

๙.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : ไมมี 

๙.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน  

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ระดับความคิดเห็นของผูมีสวนได

สวนเสียตอภาพลักษณของ

วิทยาลัย 

ระดับด ี ด ี ด ี ด ี ด ี ด ี

 

๙.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : งานบริการวิชาการ/สํารวจ รวบรวมขอมูลจากการ 

ประชาสัมพันธหรือการตลาด 

๙.๗ วิธีการประเมินผล : รวบรวมและสรุปการประชาสัมพันธ การสื่อสารและการตลาด 

๙.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานสรุปการประชาสัมพันธ การสื่อสาร และการตลาด 

๙.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  กลุมอํานวยการ 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๑๐ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตคานิยมรวมและอัตลักษณของสถาบัน 

๑๐.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๑๐.๑ : รอยละของการบริหารงบประมาณบรรลุเกณฑเปาหมายตาม   

มติคณะรัฐมนตรี 

๑๐.๒ หนวยวัด : รอยละ 

๑๐.๓ คําอธิบาย : การบริหารงบประมาณบรรลุเกณฑเปาหมายตามมติคณะรัฐมนตรี 

๑๐.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : 
 

๑๐.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 
 

 
ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 
ของตัวช้ีวัด 
(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

รอยละของการบริหารงบประมาณ
บรรลุเกณฑเปาหมายตามมติ
คณะรัฐมนตรี 

N/A ไมนอยกวา
รอยละ 95 

ไมนอยกวา
รอยละ 95 

ไมนอยกวา
รอยละ 95 

ไมนอยกวา
รอยละ 95 

ไมนอยกวา
รอยละ 95 

 ๑๐.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : รวบรวมขอมูลการวิเคราะหการเงิน 
 ๑๐.๗ วิธีการประเมินผล : วิเคราะห/คํานวณจากขอมูลสัดสวนของอาจารยตอนักศึกษาเต็มเวลา 

เทียบเทาเวลาเทียบเทา 
๑๐.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานสรุปการวิเคราะหขอมูลการบริหารงบประมาณ 
๑๐.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมอํานวยการ  



 
 

 

กลยุทธท่ี ๑๐ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตคานิยมรวมและอัตลักษณของสถาบัน 

๑๐.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๑๐.2 : รอยละของบุคลากรท่ีมีความสุขในการทํางานเพ่ิมข้ึน 

๑๐.๒ หนวยวัด : รอยละ 

๑๐.๓ คําอธิบาย : ความสุขในการทํางาน หมายถึง การท่ีบุคลากรมีความพึงพอใจในงานและ 

สภาพแวดลอมของงาน ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับองคประกอบ ๘ ประการ ไดแก ความสุขทางกาย น้ําใจงาม ผอนคลาย มีการ 

พัฒนาการทางสมอง มีความศรัทธาทางศาสนาและศีลธรรม มีความอิสระทางดานการเงิน มีครอบครัวท่ีดี และ สังคมท่ีด ี

กอใหเกิดสุขภาวะท่ีมี ๔ มิติคือกายใจ สังคม และจิตวิญญาณ 

๑๐.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : 

 

 

 

       ๑๐.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 
 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

รอยละของบุคลากรท่ีมีความสุขใน

การทํางานในระดับดีข้ึนไป 

75 80 85 90 95 100 

 

๑๐.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : Happinometer ของกระทรวงสาธารณสุข 

๑๐.๗ วิธีการประเมินผล : วิเคราะหผลจากระบบ Happinometer และระบบอ่ืนๆ ท่ีสถาบันกําหนด 

๑๐.๘ เอกสารสนับสนุน : ผลการวิเคราะหการประเมินความสุขในการทํางาน 

๑๐.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมอํานวยการ (กลุมงานทรัพยากรบุคคล) 

จํานวนบุคลากรท่ีมีความสุขในการทํางานเพ่ิมข้ึน X ๑๐๐ 

                      จํานวนบุคลากรท่ีตอบแบบประเมิน  



 
 

 

กลยุทธท่ี ๑๐ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตคานิยมรวมและอัตลักษณของ

สถาบัน 

๑๐.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๑๐.3 : คาความโปรงใสขององคกร (ITA) อยูในระดับ AA 

๑๐.๒ หนวยวัด : คาคะแนน 

๑๐.๓ คําอธิบาย : ความโปรงใสขององคกร (ITA) 

๑๐.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : - 

๑๐.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 
 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

คาคะแนนความโปรงใสของ

องคกร (ITA) อยูในระดับ AA 

ระดับ  

AA 

ระดับ 

AA  

ระดับ 

AA  

ระดับ 

AA  

ระดับ 

AA  

ระดับ 

AA  
 

๑๐.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ 

๑๐.๗ วิธีการประเมินผล : รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ 

๑๐.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ 

๑๐.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมอํานวยการ (กลุมงานทรัพยากรบุคคล) 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๑๐ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตคานิยมรวมและอัตลักษณของสถาบัน 

๑๐.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๑๐.4 : ระดับคุณภาพหลักสูตร 

๑๐.๒ หนวยวัด :  ระดับ 

๑๐.๓ คําอธิบาย : การรับรองหลักสูตรของสถาบันการศึกษาพยาบาลจากสภาการพยาบาล หมายถึง     

ผลการรับรองตามเกณฑการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภสําหรับสถาบันท่ีมี ผูสําเร็จการศึกษา 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๑๐.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ :  คะแนนประเมินระดับคุณภาพหลักสูตร 

๑๐.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด  

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ระดับคุณภาพหลักสูตร 

  

3.79 สกอ.

3.80 

สกอ. 

3.82 

สกอ. 

3.85 

สกอ. 

3.88 

สกอ. 

3.90 

 

๑๐.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ผลการรับรองหลักสูตรของสถาบันการศึกษาพยาบาล 

๑๐.๗ วิธีการประเมินผล :  รายงานผลการรับรองหลักสูตรของสถาบันการศึกษาพยาบาล 

๑๐.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานผลการรับรองหลักสูตรของสถาบันการศึกษาพยาบาล 

๑๐.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมวิชาการ 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๑๐ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตคานิยมรวมและอัตลักษณของสถาบัน 

๑๐.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๑๐.5 : ระดับคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ AUNQA 

๑๐.๒ หนวยวัด :  ระดับ 

๑๐.๓ คําอธิบาย : การรับรองหลักสูตรของสถาบันการศึกษาพยาบาลจากสภาการพยาบาล หมายถึง     

ผลการรับรองตามเกณฑการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภสําหรับสถาบันท่ีมี ผูสําเร็จการศึกษา 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๑๐.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ :  ระดับคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ AUNQA 

๑๐.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด  

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ระดับคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ  

AUNQA  

 - - AUN 

QA 

3 

AUN 

QA 

4 

AUN 

QA 

5 
 

๑๐.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ผลการรับรองหลักสูตรของสถาบันการศึกษาพยาบาล 

๑๐.๗ วิธีการประเมินผล :  รายงานผลการรับรองหลักสูตรของสถาบันการศึกษาพยาบาล  

๑๐.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานผลการรับรองหลักสูตรของสถาบันการศึกษาพยาบาล 

๑๐.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมวิชาการ 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๑๐ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนองคกรสมรรถนะสูงภายใตคานิยมรวมและอัตลักษณของสถาบัน 

๑๐.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๑๐.6 : จํานวนปของการรับรองสถาบันจากสภาการพยาบาล 

๑๐.๒ หนวยวัด :  จํานวนป 

๑๐.๓ คําอธิบาย : การรับรองหลักสูตรของสถาบันการศึกษาพยาบาลจากสภาการพยาบาล หมายถึง     

ผลการรับรองตามเกณฑการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภสําหรับสถาบันท่ีมี ผูสําเร็จการศึกษา 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๑๐.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ :  จํานวนปท่ีไดรับการรับรองสถาบันจากสภาการพยาบาล 

๑๐.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด  

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

จํานวนปของการรับรองสถาบัน

จากสภาการพยาบาล 

5  5 5 5 5 5 

 

๑๐.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ผลการรับรองหลักสูตรของสถาบันการศึกษาพยาบาลจาก

สภาการพยาบาล ๕ ป 

๑๐.๗ วิธีการประเมินผล :  รายงานผลการรับรองหลักสูตรของสถาบันการศึกษาพยาบาลจาก

สภาการพยาบาล ๕ ป 

๑๐.๘ เอกสารสนับสนุน : รายงานผลการรับรองหลักสูตรของสถาบันการศึกษาพยาบาลจาก    

สภาการพยาบาล ๕ ป 

๑๐.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๑๑ : พัฒนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูใหตอบสนองการดําเนินงานตามพันธกิจ 

๑๑.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๑๑.๑ : วิทยาลัยมีโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศได

มาตรฐาน 

๑๑.๒ หนวยวัด :  ดาน 

๑๑.๓ คําอธิบาย : มาตรฐานโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของหนวยงาน มี ๗ ดาน 

คือ 

๑. ความเร็วของ Internet 

๑.๑ ความเร็วในการเชื่อมตอ Internet ภายในประเทศข้ันต่ําไมนอยกวา ๑๐๐ Mbps 

และตางประเทศข้ันต่ําไมนอยกวา ๕๐ Mbps ภายใน ๕ ป (สอดคลองกับนโยบายดาน ICT) 

๑.๒ ความเร็วในการเชื่อมตอ Internet ระหวางอาคารไมนอยกวา ๒ Gbps 

           ๑.๓ ความเร็วในการเชื่อมตอ Internet ภายในอาคาร/ระหวางชั้นไมนอยกวา ๑ Gbps 

๒. Network 

๒.๑ มีอุปกรณกระจายสัญญาณในระดับ L๓ ท่ีรองรับปริมาณสัญญาณไมนอยกวา ๔๐ 

Gbps 

๒.๒ ตองมีการทํา VlAN เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และงายตอการบริหารจัดการระบบ

เครือขาย 

๓.ความปลอดภัย 

๓.๑ มีอุปกรณปองกันเครือขาย (FireWall) ท่ีรองรับ Throughput ไมนอยกวา ๑๐ 

Gbps 

๓.๒ มีการแยก Zone ออกเปน ๓ สวน Internal, External, Server (DMZ) 

     ๓.๓ รอยละของเครื่องลูกขายท่ีมีการใชโปรแกรมปองกันไวรัส 

๓.๔ อุปกรณกระจายสัญญาณไรสายตองมีความเร็วในการรับสงขอมูลไมนอยกวา ๘๐๐ 

Mbps และมีระบบจัดการอุปกรณกระจายสัญญาณไรสายแบบศูนยกลาง (Wireless Controller) 

๔. การจัดเก็บขอมูลจราจรอิเล็กทรอนิกส 

๔.๑ มีการเก็บ log File ตาม พ.ร.บ.คอมพิวเตอร ไมนอยกวา ๙๐ วัน และมีการตรวจสอบ ขอมูล

อยางนอยภายใน ๓๐ วัน 

๕.การสํารองขอมูล และกูคืน 

๕.๑ มีมาตรการในการกูคืนขอมูลภายในระยะเวลา ๒๔ ชั่วโมง ในทุกระบบ 

๖.บุคลากรดานเทคโนโลยีสารเทศ 

๖.๑ มีบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศประจําหนวยงานอยางนอย ๒ คนตอ หนวยงาน 

(หนวยงาน หมายถึงสํานัก คณะ วิทยาลัย) และไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 

 

 

 

 



 
 

 

๗. มี Hardware ท่ีรองรับระบบสารสนเทศของสถาบันพระบรมราชชนก ทุกระบบ 

๑๑.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : 

       จํานวนหนวยงานในสังกัด สบช. ท่ีมีโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศครบตามเกณฑท่ีกําหนด X ๑๐๐ 

                                           จํานวนหนวยงานท้ังหมดในสังกัด สบช.  
 

๑๑.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

วิทยาลัยมีโครงสรางพ้ืนฐานดาน 

เทคโนโลยสีารสนเทศได 

มาตรฐาน 

N/A 7 ดาน 7 ดาน 7 ดาน 7 ดาน 7 ดาน 

 

๑๑.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

๑๑.๗ วิธีการประเมินผล : การประเมินตนเองดานเทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลัย 

๑๑.๘ เอกสารสนับสนนุ : รายงานการประเมินดานเทคโนโลยสีารสนเทศของวิทยาลัย 

๑๑.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมอํานวยการ (กลุมงานสนับสนุนวิชาการ) 



 
 

 

กลยุทธท่ี ๑๑ : พัฒนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูใหตอบสนองการดําเนินงานตามพันธกิจ 
๑๑.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๑๑.๒ : ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการตัดสินใจ

ของผูบริหาร 
๑๑.๒ หนวยวัด :  ระดับ 
๑๑.๓ คําอธิบาย : ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการตัดสินใจของผูบริหาร 

หมายถึง กระบวนการพัฒนาระบบสารสนเทศตาง ๆ ดังนี้ 
ระดับท่ี ๑ มีระบบสารสนเทศ ประกอบดวย 

๑) ดานการวิจัย : ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัยผานระบบ 
 e-Journal 

๒) ดานการบริหารจัดการ : (คน-เงิน-ของ) ระบบบริหารจัดการประชุม(e-Meeting)  
ระบบศูนยขอมูลกลาง (PI-Datacenter) ระบบบริหารยุทธศาสตรและกํากับงบประมาณ (SFS) ระบบรายงานผูบริหาร (EIS) 
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-Saraban) ระบบบุคลากร (HRP HRD HRM) ระบบบัญชี ๓ มิติ ระบบ e-Payment 

๓) ดานบริหารและบริการการศึกษา 
- ดานการเรียนการสอน: การใช e-learning ในการเรียนการสอน มี ระบบ

มัลติมีเดียท่ีเรียกดูตามความตองการ (education on demand) มีระบบวิดีโอ ทีวีบนเว็บ มีการพัฒนาสื่อ การสอนและ
รายวิชาอิเล็กทรอนิกส (e-Courseware) การนําปญญาประดิษฐในการจัดการเรียนการสอน (AI) 

- ดานบริหารการศึกษา: ระบบ QA ระบบ Admission ระบบ มคอ. ระบบ
อุดหนุนการศึกษา ระบบทะเบียนและประมวลผล ระบบนิสิตเกา ระบบกิจการนักศึกษา 

๔) ดานบริการวิชาการ: การใชงานระบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส (e- library) การ
พัฒนารูปแบบการบริการวิชาการทางไกล (e-Training) การสรางองคความรู (knowledge constructor) ระบบบริการ
วิชาการ 

๕) ดานบริการสุขภาพ : ระบบสารสนเทศของผูรับบริการทางการแพทย และ
สาธารณสุข ระบบการใหบริการหรือขอมูลแกประชาชนผาน Internet Mobile Application ระบบนัดหมาย การใหบริการ
ลวงหนา 

ระดับท่ี ๒ มีการบันทึกขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 
ระดับท่ี ๓ มีการใชงานและประมวลผลในระบบ  EIS 
ระดับท่ี ๔ มีการประเมินผลความพึงใจของผูใชงานระบบ EIS 
ระดับท่ี ๕ รายงานผลการประเมินเพ่ือนําไปวางแผนปรับปรุงระบบในปตอไป 

 

เกณฑการใหคะแนน 
 

ระดับ วิธีดําเนินการ คาคะแนนท่ีได 
๑ มีระบบสารสนเทศครบทุกดาน ๑ 
๒ มีการบันทึกขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน ๑ 
๓ มีการใชงานและประมวลผลในระบบ EIS ๑ 
๔ มีการประเมินผลความพึงใจของผูใชงานระบบ EIS ๑ 
๕ รายงานผลการประเมินเพ่ือนําไปวางแผนปรับปรุงระบบในปตอไป ๑ 



 
 

 

๑๑.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : ไมมี 

๑๑.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ระดับความสําเร็จของการ 

พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช ใน

การตัดสินใจของผูบริหาร 

N/A ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ 

๑๑.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : ระบบสารสนเทศของสถาบันพระบรมราชชนกท่ีวาง ไวบน 

cloud และ server ของหนวยงาน 

๑๑.๗ วิธีการประเมินผล : ตรวจสอบการใชงานจากระบบสารสนเทศของวิทยาลัย 

๑๑.๘ เอกสารสนับสนนุ : รายงานผลการใชงานของระบบสารสนเทศของวิทยาลัย  รอบ   ๖ เดือน และ

รอบ ๑๒ เดือน 

๑๑.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : กลุมอํานวยการ (กลุมงานสนับสนุนวิชาการ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

กลยุทธท่ี ๑๒ : สงเสริมความตระหนักและแสดงออกถึงจิตสํานึกของความเปนไทยของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา 

๑๒.๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี ๑๒.๑ : ระดับความตระหนักและการแสดงออกถึงจิตสํานึกของอาจารย บุคลากร

และนักศึกษาตอความเปนไทย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและการสงเสริมภูมิปญญาไทย 

๑๒.๒ หนวยวัด :  ระดับความตระหนัก 

๑๒.๓ คําอธิบาย : การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและ/หรือภูมิปญญาไทย หมายถึง โครงการ หรือ

กิจกรรมการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและ/หรือภูมิปญญาไทยของสถาบันการศึกษา ท่ีดําเนินการ 

โดยอาจารย บุคลากรและ/หรือนิสิต/นักศึกษา ของสถาบันการศึกษา โดยเฉพาะในการสงเสริมให เปนสวนหนึ่งของการ

จัดการเรียนการสอนโดยตรงหรือโดยออม เพ่ือใหนิสิต/นักศึกษาและบุคลากรของสถาบัน ไดรับการปลูกฝง ใหมีความรู 

ตระหนักถึงคุณคา เกิดความซาบซ้ึงและมีสุนทรียะตอศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและ/หรือภูมิปญญาไทย สามารถนําไปใช

จรรโลงความดีงามในการดํารงชีวิต ประกอบวิชาชีพและเรียนรูวิธีการ จัดการ วัฒนธรรมและวิถีชีวิตท่ีไมพึงปรารถนาได 

๑๒.๔ สูตรหรือวิธีการคํานวณ : 

๑๒.๕ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 

 

ตัวช้ีวัด 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ของตัวช้ีวัด 

(Baseline) 

เปาหมาย (Target) ของตัวช้ีวัดตามปงบประมาณ 

๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ระดับความตระหนักและการ

แสดงออกถึงจิตสํานกึของอาจารย

บุคลากรและนักศึกษาตอความเปน

ไทย การทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม

และการสงเสริมภูมิปญญาไทย 

N/A ดี ดี ดี ดี ดี 

๑๒.๖ แหลงขอมูลหรือวิธีการจัดเก็บขอมูล : โครงการสงเสรมิความตระหนักและจิตสํานกึของความเปน

ไทยและการทํานุ  สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 

๑๒.๗ วิธีการประเมินผล : แบบประเมินระดับความตระหนักและการแสดงออกถึงจิตสํานึกของอาจารย 

บุคลากรและนักศึกษาตอความเปนไทย การทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมและสงเสริมภูมิปญญาไทย 

๑๒.๘ เอกสารสนับสนนุ : สรุปโครงการสงเสริมความตระหนกัและจิตสํานึกของความเปนไทยและการ

ทํานุ  สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 

๑๒.๙ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  กลุมวิชาการ (กลุมงานพัฒนานักศึกษา) 
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